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PRESENTACION

El objetivo del presente trabajo es realizar un estudio indicativo sobre
el Sistema Agroindustrial Cacao (SAIC) en México; se pretenden va-
lorar las potencialidades del sistema producto para aportar puntos de
vista técnicos y econémicos que permitan elevar la eficiencia y la
productividad del mismo.

Dados los escenarios que se presentan para el desarrollo de la
agricultura nacional, inserta en la compleja problemética econémica
que significa la entrada en vigor del Tratado Trilateral de Libre Co-
mercio entre México, Estados Unidos y Canada, a partir de enero de
1994, es necesario tener en cuenta nuestras posibilidades reales para
mantener y elevar el flujo de las exportaciones de grano, productos
semi-elaborados y los productos de consumo final que se generan
en las diferentes fases o cadenas que componen el SAIC.

Si se pretende incrementar el volumen y el valor de las exporta-
ciones de esos productos agricolas e industriales, es necesario analizar
la potencialidad que se tiene y fundamentar las posibilidades de cre-
cimiento a partir de las condiciones productivas y estudiar las posi-
bilidades de introducir técnicas de produccién modernas y eficaces.

Aqui se toma en cuenta que, como necesidades posteriores al
presente trabajo, se requerird el disefio de un plan de desarrollo que,
apoyado en la plageacion estratégica, promueva los estudios de mer-
cadotecnia no tan sélo a nivel nacional sino también en el ambito
internacional. En tal sentido, el presente trabajo, procura dar una
visién sintética del funcionamiento del SAIC.

El trabajo se divide en cuatro partes fundamentales:

La primera parte comprende los aspectos relativos a la produc-
cion de materia prima. Partiendo de unos breves antecedentes del
problema y de la ubicacién y contexto en que se desarrolla el pre-
sente trabajo, se entra al andlisis técnico, econémico y social en
que se desenvuelve la producciéon de cacao (materia prima). En
este mismo sentido, observando problemas relativos a la produc-
cién, superficie y rendimientos, se pretende evaluar las condiciones
en que se desenvuelve la produccion agricola, valorando las prin-
cipales actividades del proceso productivo caracteristico de este cul-
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tivar y destacando principalmente aquellos aspectos ligados con los
problemas productivos.

Del analisis sobre la situacion particular de los componentes del
proceso indicado, se pasa al anlisis del proceso como un sistema Agro-
forestal (SAFC) y se evalian algunos procesos ligados con su manejo
holistico, incluyendo los factores limitantes de la productividad del
sistema. Considerando aspectos tales como las formas productivas y
evaluando su comportamiento en el tiempo, se observa su importancia
en el rendimiento de las plantaciones; de la misma manera, tocando
los aspectos de la diferenciacion social de los productores, se analiza
la situacién econémica de los productores como un factor mis que
limita la expresién de la productividad agricola del sistema.

El analisis también comprende lo relativo a los costos de produc-
cion; al respecto, trabajando las relaciones de valor entre los insumos
utilizados y la fuerza de trabajo, se buscé ligar estos factores con las
formas productivas realmente existentes.

En la segunda parte del trabajo se aborda el tema del beneficio
del grano. Partiendo de algunos antecedentes, se tratan los aspectos
técnicos particulares del proceso de beneficio. Dividida su problema-
tica para su andlisis en factores externos e internos al proceso, se da
cuenta de cudles son los principales problemas que habria que atender
para elevar la calidad del proceso. También se trata la problematica
econémica del beneficio poniendo atencién en los costos de produc-
cién y magquila del grano, diferenciando la problemética por clases de
grano producido. Adicionalmente, se atienden los aspectos importan-
tes relativos al control de calidad del grano y problemas de normati-
vidad fitosanitaria que afectan el libre mercado del producto.

En la tercera parte se tratan los aspectos de la operacion industrial;
almpecw,seevalﬁmmscaracteﬁSﬁcasprmipal&sysehacmalgmas
observaciones sobre el comportamiento de la produccion industrial re-
ferida a las diversas calidades producidas. De igual forma, se evalia la
produccién y valores producidos y se revisa lo relativo a las importa-
ciones y exportaciones de cada uno de ellos para explicar la problematica
ligada con la capacidad productiva y sus relaciones con el mercado.

En la cuarta parte se realiza un anélisis sobre los problemas con
los mercados y precios nacionales e internacionales de los principales
productos generados en cada uno de los eslabones de la cadena pro-
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ductiva. Tomando como base la amplia informacién derivada de
AGROSTAT, FAO, se revisa el comportamiento de los mercados a nivel
mundial y por regiones productivas en comparacién con México.

El documento cuenta con un respaldo estadistico muy completo;
COmO anexo, compuesto por 56 cuadros y 25 figuras, en ellos se valoran
las fmdenc-:as de la produccion, el beneficio, la industria y el mercado
nacional e internacional. Sin embargo, por su extension, no forma parte
del presente documento y se queda en el Centro de Documentacion del
Centro de Investigaciones Econdmicas, Sociales y Tecnoldgicas de la
Agroindustria y la Agricultura Mundial (CIESTAAM), como “‘Estadisticas
del Cacao. 1961-993.”, como un documento de consulta.

Es indudable que la riqueza de la informacion presentada contie-
ne, por si misma, los elementos necesarios para profundizar poste-
riormente en andlisis més especificos de mercado. El estudio de la
oferta y la demanda es necesario; sin embargo, por la orientacién
dada al presente estudio es indudable que estos aspectos quedan fuera
por el momento.

La complejidad del Sistema Agroindustrial Cacao (SAIC) demanda
tomar en consideracion estos elementos previos para introducirse a
la pmc1§i6n del comportamiento de los mercados. Es indudable que
faltaria informacion basica para este enfoque; sin embargo, los ele-
mentos aqui presentes dan una idea general de la situacion general
del mercadeo de los principales productos y subproductos derivados
del grano de

L.In problema serio para la integracion del trabajo fue la carencia
relativa de informacion basica, confiable y sistematizada, sobre el
comportamiento de los componentes del Sistema Agroindustrial Ca-
cao en Meéxico. Fue necesario reconstruirla apoyandose en la expe-
riencia que el autor tiene en la materia.

Cabe mfnllcionar que para la elaboracion del presente trabajo fueron
de gran utilidad los trabajos elaborados conjuntamente con el Ing.
Luis Rey Carrasco Linares, con quien hemos tenido una relacién de
trabajo muy fructifera en el estudio de este sistema producto; igual-
mentez son dignos de este reconocimiento los estudios bésicos de otros
investigadores, algunos de ellos clasicos en la problematica regional,
quienes contribuyeron para ampliar nuestro conocimiento acerca del
SAIC, todos ellos mencionados en el lugar correspondiente.
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Debo reconocer también el valioso trabajo realizado por la Lic.
Tayde Morales Santos, asesor juridico de la Direccién del Patronato
Universitario, quien colaboré en los aspectos legales y normativos
del trabajo, particularmente en los relativos al proceso del beneficio
del grano y al control fitosanitario, su vigilancia y sanciones. Asi
mismo, debo agradecer la importante colaboracién del M.C. Cruz Ve-
lazco Gonzilez, profesor del Departamento de Sociologia Rural,
quien contribuyé en la sistematizacién de la informacién estadistica
creando los modelos idéneos para sus proyecciones. Finalmente, se
reconoce la participacién de los C.C. Cleotilde Henéndez Suérez y
Gerardo Hernéndez Crispin, alumnos del Departamento de Sociolo-
gia Rural, quienes contribuyeron de manera entusiasta en diversas
tareas de apoyo en la recopilacién e integracién de la informaci6n.

INTRODUCCION

1. Antecedentes

El problema cacaotero ha sido objeto de estudio en forma casi per-
manente, sobre todo después de 1975, afio en que se reactivaron los
precios del grano A partir de entonces diversas instituciones oficiales
y la propia Unién Nacional de productores de Cacao (UNPC), la or-
ganizacion de productores més importante de los cacaoteros en Mé-
xico, se dieron a la tarea de promover investigaciones de naturaleza
diversa privilegiandose aquéllas vinculadas con la problematica de
la produccién de la materia prima que es el cacao.

Numerosos estudios agronémicos y biologicos se desarrollaron
particularmente en el Colegio Superior de Agricultura Tropical
(csAT).! Por otro lado, la Secretaria de Agricultura y Recursos Hi-
draulicos, a través de su programa Agricola o por medio del antiguo
Instituto de Investigaciones Agricolas (INIA) realizaron actividades de
investigacion que dieron origen al actual programa de cacao que
existe en el ahora Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias (INIFAP).

A la par, la Unién Nacional de Productores de Cacao participaba
en programas de desarrollo regional, aunque de manera limitada y
mas ligada al proceso de extensionismo que a la investigacion. Esta
institucion de lo$ productores, se enfocé mas directamente al proceso
de beneficio, alentando el trabajo de las grandes centrales de fermen-
tacién y secado que se instalaban en la regién de la Chontalpa, Ta-
basco, principalmente.

La reactivacion del mercado exterior, con el incremento del precio
del cacao en el mercado internacional y ia devaluacién monetaria de
1976, generaron condiciones para que el producto tuviese amplias
posibilidades de participar en el mercado externo. Asi mientras, se
desarrollaban las ansias exportadoras la planta industrial no estaba
adecuada para cxportar. La exportacion del grano requeria del pro-
ceso de beneficio para ponerlo en las condiciones de calidad que

1. Institucién del Gobiemo Federal establecida desde 1967 en el municipio de
Cérdenas, Tabasco y liquidada por Decreto Presidencial, en julio de 1985.
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demandaba el mercado internacional. Entre 1975 y 1978 se instalan
las grandes centrales de fermentacién en Tabasco.

El impulso a la exportacion de grano generd problemas de abasto
interno; la necesidad de garantizar los volimenes requeridos por la
industria nacional obligo a los industriales, al gobierno y a los pro-
ductores a establecer convenios que permitieran resolver los intereses
de los grupos involucrados en esta perspectiva; asi, frente a las ne-
cesidades crecientes del mercado internacional y a los voliumenes
solicitados por la industria nacional, se estimulaba el desarrollo de
la planta productiva. Pero también se deprimia la Industria que se
encontraba en manos de los productores en tanto que se le dejaba
tan sélo como empresa maquiladora de grano que no salia al extran-
jero o que no era vendido a la industria nacional.

Se daba entonces una incipiente divisién del trabajo inter institu-
cional; mientras el CSAT trabajaba en el 4rea agronémica, la SARH y
la UNPC trabajaban més intensamente en lo relativo a la tarea de di-
fundir los resultados de los trabajos de investigacién. Como es fécil
adivinar, la investigacién en y el trabajo de la industrializacion del
grano quedé absolutamente en manos de la UNPC.

Finalmente, cabe destacar que los problemas de organizacion de
los productores de cacao han corrido por cuenta de la UNPC, que
mantiene los esquemas que de alguna manera rebasa lo estipulado
en la Ley de Asociaciones Agricolas de 1936 la cual, por cierto, esta
en proceso de revision y actualizacion en funcién a la organizacién
de la produccion en base a los sistemas producto.

2. El contexto en que se produce el trabajo

En primer lugar dejemos asentado que la produccién cacaotera, en la
principal regién productora, (Tabasco y norte de Chiapas) coincide con
la actividad de exploracién y explotacién petrolera. Por ello es que los
efectos diversos que esta actividad econémica han generado en esa re-
gion est4n vinculadas intimamente con un acelerado proceso inflacio-
nario que se coloca permanentemente por encima de la media nacional.

Este fenémeno econémico ha impactado directamente a la pro-
duccién cacaotera en tanto que incidi6 directa y sustancialmente en
la disponibilidad y precio de la fuerza de trabajo regional; sin em-
bargo, estos problemas afectan indirectamente a la produccién y la

6
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organizacion del proceso SAIC en tanto que ha dificultado en mayor
medida la posibilidad de reproduccion social de la masa campesina.
Es decir, en el intercambio econémico con la sociedad en su conjunto
no hay correspondencia si comparamos tan sélo los incrementos en
sus ingresos obtenidos en los precios del producto.

Dentro de los factores que dificultan todavia més los esquemas
de reproduccion tenemos los relativos a la politica econémica ins-
taurada por los dos iltimos regimenes. Desde 1982 se impone por
el Estado mexicano la politica neoliberal que afectara necesariamente
la orientacién de la participacién en materia economica pero también
y lo méas importante, su decision de abrir indiscriminadamente. el
mercado nacional al mercado internacional. Quiz4 lo més desastroso,
dentro de esa politica econémica que impulsa la modernidad, sea la
apertura de mercados, obligando a los productores nacionales a mod-
emnizarse o “‘morir”’.

Otro elemento que interfiere en las condiciones de vida de los
productores es precisamente aquel relativo al descenso de los precios
del grano en el mercado internacional y por ende la disminucion de
los beneficios relativos que aporto la devaluacion drastica sufrida por
el peso mexicano durante los afios de 1982-1988. El acusado incre-
mento en las reservas internacionales de grano propicio la caida de
los precios internacionales que dej6 “fuera de lugar” a los precios
internos, haciendo necesario un reajuste a la baja y cerrando de in-
mediato toda opcién econémica que tenga que ver con la posibilidad
de obtencién db remanentes.

Otro problema de orden interno es el proceso irreversible de di-
vision parcelaria. Paulatinamente y frente a la nula posibilidad de em-
pleo regional y nacional, gracias a la recesioén que afionta la Nacion,
se transforma la tierra como el Ginico mecanismo de reproduccion
social de los hombres del campo. Tenemos entonces que el campo,
la tierra, aparece como el tnico recurso del que los productores dis-
ponen para resolver sus problemas de reproduccion social. De ahi que
el proceso de division parcelaria sea la tinica posibilidad que visualiza
la masa rural, por cierto cada vez mas numerosa en los estados de
Tabasco y Chiapas, principales productores de cacao en México.

Hemos de sefialar otro efecto interesante que se da a partir de las
condiciones actuales: la naturaleza de la organizacion campesina, en
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vista un desfasamiento en la “racionalidad™ del sistema. Mientras
que la légica empresarial y la situacién econémica actual indican que
deben tomarse determinadas medidas para garantizar el desarrollo
del sistema, la presién politica de los cacaoteros obliga a la organi-
zacién campesina a adquirir ciertos rasgos de “‘irracionalidad”, que
deben ser analizados con acuciosidad.

No se quiere indicar que la participacion de los productores pro-
voque un desfasamiento entre las necesidades empresariales y las
necesidades de los productores; de darse, seria un enfrentamiento
inconsciente. Sin embargo, en la historia de la Unién Nacional de
Productores de Cacao (UNPC) puede observarse claramente la impo-
sibilidad de capitalizar o siquiera de amortizar los capitales, incluso
la de construir un fondo de reserva productivo que le permita reponer
magquinaria y equipo que ya les resulta obsoleto. Este fenomeno se
presenta en tanto que cualquier fondo de reserva que existe, por ra-
zones politicas o por necesidades inmediatas de les productores, se
traduce en remanentes que son entregados a la mayoria de los pro-
ductores, dejando descapitalizada la propia UNPC.

Es pues en este entomo social en que se analizan las condiciones
del desarrollo del SAIC. Son condiciones que influirdn en la produc-
cion de materia prima, son las que pondrén en aprietos al proceso
de beneficio y su control de calidad, estas condiciones son sobre las
que tendrd que resolverse el qué hacer con la Industrializadora de
Cacao en Tabasco (INCATABSA) y los lineamientos a seguir en el
momento que la Banca no ha podido disminuir las tasas de interés
activas. Es, en fin, bajo estas condiciones sobre las que se levantan
nuestras reflexiones, esperando que de ellas surjan algunas altemati-
vas de desarrollo y bienestar, no tan sélo para el campesinado sino
para el ejército de obreros que operan y generan valor en el SAIC.

PRIMERA PARTE

LA PROBLEMATICA TECNICA,
ECONOMICA Y SOCIAL EN LA
PRODUCCION NACIONAL DEL GRANO
DE CACAO
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I. PRODUCCION, SUPERFICIE Y RENDIMIENTOS

Las condiciones agronomicas determinan la zona productora del cultivo
del cacao. La region del Sureste mexicano, particularmente en los es-
tados de Tabasco y Chiapas, aportan practicamente el total de la pro-
duccién nacional? (99.9%), aunque el cacao, como especie, también
se encuentra en algunas regiones de Veracruz, Oaxaca y Guerrero.

Para 1993 estan reportadas 76,000 ha en produccién, de las cuales
se obtuvo un volumen de 43,000 toneladas métricas de grano, lo que
reporta un rendimiento promedio de 566 kg/ha.

La produccion cacaotera en México ha observado un crecimiento
fincado en el incremento de los rendimientos por unidad de super-
ficie. Mientras que la superficie crecié en 11% durante el periodo
de 1961 a 1993, los rendimientos tuvieron crecimientos del orden
del 42%, lo que explica el crecimiento del 59% de la produccién
durante el periodo indicado.

En el mismo periodo se presentan oscilaciones en cuanto a la
superficie se refiere. Atendiendo la misma fuente de informacion se
observa que el maximo alcanzado es de 82,000 ha en 1974; en tanto
que para 1976-1977 se registra un descenso drastico en la superficie
cosechada a consecuencia de un “norte” prolongado ocurrido en la
regién, siendo hasta 1988 cuando la superficie cosechada se estabiliza
en el orden de 75,000 ha. :

En la produccién se observa un comportamiento ciclico siempre
ascendente quetse explica mas por la tendencia de los rendimientos
que por el crecimiento de la superficie cosechada.

1.1 El comportamiento regional

La importancia relativa de las entidades federativas que aportan vo-
lamenes de produccion de cacao en México tienen diferencias impor-
tantes que es necesario resaltar. En primer lugar, como ya se habia
mencionado, resalta que los estados de Chiapas y Tabasco registran
el porcentaje mas alto de superficie, produccién y rendimientos.
Para dar una idea aproximada de la distribucion de la produccion,
se hace referencia a la produccién de uno de los afios (1993) repor-

2. SARH. Sistema ejecutivo de datos basicos. México.
3. AGROSTAT-FAO, 1993.
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tados por la SARH, en donde se observa una predominancia absoluta
de las dos entidades referidas (Cuadro 1).

Cuadro 1. Superficie, produccion y rendimiento del cultivo de cacao en
cuatro principales estados productores. México. 1993.

Superficie

Estado Sembrada  Cosechada Produccién Rendimiento

(ha) (ha) () (t/ha)
Chiapas 22,079 22,079 13,247 600
Guermrero 220 0 0 —
Oaxaca 710 300 265 883
Tabasco 50,721 49,269 30,373 616
Total 73,730 71,648 43,885 613*

* Promedio.
Fuente: SARH, Sistema ejecutivo de datos bdsicos. p. 47. Marzo de 1993. México.

Y haciendo un anélisis detallado de las diferencias de produccion
entre ellos se nota que la distribucion de la superficie, de la produc-
cién y del rendimiento destacan las diferencias que s6lo son expli-
cables por los sistemas de produccion desarrollados para cada zona
productora (Cuadro 2).

Cuadro 2. Produccién de cacao por zonas productoras, México. 1990-92.

Tabasco Chiapas
Afio Sup. cos. Produc.  Rend. Sup. cos. Produc.  Rend.
(ha) (t) (t'ha) (ha) (1)  (t/ha)
1980 38,200 — 0.752 — — —
1981 37,000 57,720 0.595 = B —
1984 43,856 28,630 0.653 27,217 7,440 0.273
1985 42017 34,043 0.81 30,000 16,939 0.565
1989 37,119 32,500 0.876 28,560 17,527 0.614
1990 47,119 31,448 0.667 21716 12,472 0.45
1991 47,241 30,750 0.651 22079 13,247 0.6
1992 49,269 30,373 0.616 27908 12,985 0.465
Media 42,730 30,680 0.712 2125 13.44 0.494

Fuente: SARH, Sistema ejecutivo de datos bdsicos. p. 47. Marzo de 1993. México.

Por otra parte, la FAO reporta para el periodo 1990-1992 un ren-
dimiento medio de 566 kg/ha mientras que SARH reporta 603 kg/ha.
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Esta diferencia se debe a que el célculo de la SARH se basa s6lo en
la produccion de Tabasco y Chiapas, dejando de lado la participacion
de las otras entidades federativas que registran produccién de cacao.

1.2 Calidades producidas

En el estado de Tabasco es posible analizar la variacion de los volimenes
producidos de las calidades de grano obtenidas. Su grado de organizacién
y control de los volimenes producidos permite estimar las calidades de
grano que se generan y la importancia del beneficio en el sistema agroin-
dustrial. Para Chiapas, por las particularidades productivas, donde existen
dos regiones especificas en las que se produce cacao y donde se tienen di-
ficultades de comunicacion y control de la produccion, no es posible te-
ner una base estadistica que permita evaluar el comportamiento de la pro-
duccién de las diferentes calidades de cacao obtenidas (Cuadro 3).

Cabe destacar que, para 1992, la produccion de cacao fermentado
significaba el 79.72% de la produccidn total del estado mientras el
20.28% restante corresponde al cacao lavado.

Considerando que es en Tabasco donde se tiene el 70% de la pro-
duccion nacional, resulta importante resaltar que existe grano de cacao
de buena calidad para ofrecer a la industria nacional y extranjera. -

Sin embargo, es evidente que en el desarrollo de la produccion
cacaotera estan incidiendo numerosos factores que afectan la poten-
cialidad productiva y no permiten la expresion plena de la produc-
tividad del sistem@. Estos problemas deben ser caracterizados para
su comprension y atencién adecuadas.

1.3 La productividad agricola

México ocupa un lugar destacado en cuanto a productividad se re-
fiere. Observando lo que Girolano Azzi define por productividad?,
es posible afirmar que ésta se ve materializada por el rendimiento
obtenido. Asi, de una revision global de esa expresion, es posible

4. “Productividad de una planta es su facultad de utilizar la disponibilidad del
medio de modo que, en condiciones favorables del ambiente, a los aumentos de
esta disponibilidad corresponda aumentos sucesivos del producto hasta llegar a un
rendimiento méximo, el cual estard en relacién directa con el grado de producti-
vidad.” Girolano, Azzi. Ecologia agraria. Instituto del Libro Cubano. 1968.
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Cuadro 3. Produccién de cacao por calidades. Tabasco, México. 1982-1993. (kg de cacao seco)

total

Produccion

Fermentado
seleccionado A

Fermentado
México Extra

Cacao
Jfermentado i

Cacao
beneficiado

Cacao LNF

Meéxico Extra

Periodo

26,126,072
27,582,500

0
0
0
0
0
0

1,236,812

12,577,918
15,651,016

15,651,016

5,214,275
5,013,545
5,013,545
5,762,097
4,302,751

8,333,879

82/83

6,917,939
6,917,939
8,018,276
6,183,790
7,837,771
5,436,891

83/84
84/85*

27,582,500
30,339,739
30,422,936
39,031,056

16,559,366
19,947,395
23,126,010
18,473,427
18,376,333
17,837,755
17,723,328
17,592,360

85/86
86/87
87/88
88/89

474,619
1,379,594
2,418,645

7,592,656
6,045,319

—

32,575,043
26,770,514

0

2,883,397
2,697,387

89/90
90/91
91/92
92/93

3,092,139
2,788,303

25,755,323

1,434,878

23,372,852
28,955,850

30,549
573,830

2,114,876
4,693,950

3,504,099

587,314

* Es igual que el volumen reportado para el ciclo 83/84. Sin embargo estd tomado del reporte oficial de la UNPC.

Fuente: Informes de la UNPC. 1982-1992.
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estimar las condiciones ecoldgicas, tecnolégicas y sociales en que se
desenvuelve el proceso productivo. De este analisis, resulta evidente,
y es posible afirmar, que México tiene mejores condiciones de pro-
duccién que otros paises, en tanto que estd colocado en el primer
lugar en rendimientos a nivel mundial (Cuadro 4).

Cuadro 4. Superficie promedio cultivada y rendimientos por productor
en diversos paises. 1993. i

Pais Superficie (hectdreas) Rendimiento (kg/ha/afio)
Camerun 2.0 278

Ghana 20 254

Nigeria 1.4 467

Brasil 30.0 513

Tabasco 27 643.1

Chiapas 3.5 450.0

Bajo estas circunstancias es necesario considerar la tendencia general
que llevan algunos factores relacionados con el proceso productivo a
fin de comprender las posibilidades de ampliar la produccién y contar
con voliimenes dispunibles para abastecer la industria nacional y la ex-
portacién de grano Para ello se analizaran las condiciones ecolégicas,
tecnologicas y sociales en que se desarrolla este proceso que permitan
visualizar las posibilidades de desarrollo de la produccién cacaotera.

1.4 Las condiciokes productivas

En este apartado se abordan las condiciones agrondmicas y tecnolé-
gicas existentes en la produccion cacaotera, que tienen que ver con
la expresion del rendimiento del cultivar que se trata. Tratar acerca
de estas condiciones dentro de un analisis econdmico tiene sentido
en cuanto que la fertilidad natural del suelo permite comprender de-
terminadas condiciones socio—productivas y de rentabilidad prove-
nientes de la respuesta diferencial de dos capitales iguales que se
invierten en condiciones de fertilidad distintas.

Esto es porque la fertilidad natural no sélo tiene que ver con la
expresion natural del rendimiento sino también con la expresion so-
cial de la ganancia directa que obtienen los productores a partir de
las ventajas comparativas con otras formas de produccion mundiales.
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Y es que en México existen tres componentes importantes que
representan ventajas en la expresion rendimiento de cacao en los tér-
minos sefialados: primero, las condiciones ecolégicas; segundo, las
caracteristicas del material genético existente en las regiones produc-
toras y, tercero, el manejo tecnolégico ligado con la presencia escasa
de plagas y enfermedades dificiles de controlar, que afectan severa-
mente la produccién cacaotera (Cuadro 5). A continuacién se darin
las apreciaciones de orden general tratando de hacer conexiones entre
la problemética nacional y la existente en otras regiones del mundo.

Cuadro 5. Condiciones de produccion en los principales paises
productores de cacao

Condiciones de produccion

Faises Ecolégicas Fitosanitarias Nivel de
(suelo-clima) |actuales tecnologia*
Costa de Marfil  |Media Media Medio a débil
Ghana Buena Mala Débil
Nigeria Limitada Mala Débil
Cameriin Media Mala Débil
Malasia Optimas' Sabah: muy mala; |Muy elevado
Peninsula: media
Brasil Medias' Buena hasta 1985° |Elevado
Indonesia Optimas' Media a buena Débil
seglin la isla
México Buena Buena Débil

* Nivel de tecnologia del tipo de produccién dominante; ! Sin posibilidad de secado
natural; 2 Desconocida por la difusién de la enfermedad conocida como “escoba de bruja”.

Fuente: Carrasco y Ramirez. La agroindustria cacaotera ... Op. cit.

1.5 La situacién ecologica

Estando de acuerdo con Rivera y Soto Rosiles’, resulta dificil deter-
minar el medio ecol6gico que permita que una planta manifieste todo
su potencial productivo. Siendo el cacao originario de los estratos
medios de la selva alta perennifolia, es comprensible entonces que

5. Rivera Pimentel, F. y Soto Rosiles, J. La ecologia del Cacao. Inédito.
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su potencial se desarrolle mas adecuadamente en las 4reas produc-
toras que se enclavan en ese tipo de regiones.

La inmensa mayoria de las zonas cacaoteras se desenvuelven en
regiones forestales, de clima calido-himedo, que presentan un régimen
de lluvias bien distribuido y una estacién seca poco rigurosa. Braudeau
y Hardy afirman que este cultivar es especialmente exigente en cuanto
a temperatura, humedad relativa y la disponibilidad de agua en el suelo.6

Esta particularidad ecolégica explica el porqué el cultivo del cacao
s6lo se encuentra establecido comercialmente en dos entidades fede-
rativas como lo son Tabasco y Chiapas. Sin embargo, ecolégicamente
es posible encontrar el cacao en regiones de Oaxaca, Michoacin y
Veracruz, aun cuando no tienen relevancia econémica por ser pro-
ducciones tipicamente marginales.”

1.6 Material genético

Primeramente diremos que la planta productiva existente en México
es relativamente nueva, tanto en su extensién como en la cualidad
del material genético utilizado. Se reconoce que, su instauracion data
préacticamente de los afios treinta del presente siglo, a partir de la
introduccién de materiales genéticos conocidos como cacaos .foras-
teros y trinitarios, los cuales sufrieron recombinaciones con el ma-
terial genético domesticado ya existente en las regiones de México
desde las épocas prehispéanicas. En tal sentido, y por las formas en
que se ha reproducido la especie en las tltimas décadas, nos colo-
camos frente a un complejo genético que Montoya (1978)8 denomin
Complejo Genético Trinitario.?

El cacao, como especie altamente alégama, de reproduccién por
semilla, ha sufrido un lento proceso de hibridacién semi-dirigida por
los propios agricultores. Las formas reproductivas utilizadas, y gra-
cias a la excelente aptitud combinatoria de la especie, hacen que

6. Braudeau, J. El cacao. Ed. Blume. Barcelona. p. 297. Ver también Hardy, F.
Manual del cacao. NicA. Turrialba, Costa Rica. s/f.

7. Lopez Mendoza, R. El cacao en Tabasco. Tesis profesional. Departamento de
Parasitologfa. Universidad Auténoma Chapingo. Chapingo, México. 1983,

8. Montoya, Carrillo, M., et al. Programa de investigacién de cacao. SARH. CSAT.
Cérdenas, Tabasco, México, 1978. Fotocopia.

9. Montoya Carrillo, M. ef al. Programa de investigacion, SARH.
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précticamente cada arbol se manifieste como un hibrido natural. Esto
significa que la composicion genética de la poblacién cacaotera ha
sufrido cambios significativos en su potencial productivo por el efec-
to de la accién de seleccion empirica disefiada por los productores.
Es decir, los cacaoteros han realizado, al igual que con el maiz, una
seleccion masal cuyo resultado es la formacién de una variedad pro-
pia que manifiesta un alto vigor hibrido.

Estamos, por ello, ante un material genético homogéneo en su he-
terogeneidad, que bajo condiciones agronémicas optimas para la espe-
cie, muestra no tan sélo un rendimiento medio elevado sino también
una mayor calidad de grano al ser material tolerante a diversas plagas
y enfermedades, por lo cual, frente a la media internacional puede ser
considerado, como uno de los mejores materiales del mundo.

Se trata, entonces, de un material genético que a pesar de registrar
una productividad alta no ha sido explotada en todo su potencial, siendo
el manejo de plantacion lo que habria que atender de mejor manera.

Empiricamente aquilatamos su capacidad productiva a través de
los rendimientos generales obtenidos. El Complejo Genético Trini-
tario se muestra comparativamente, como una variedad que compite
con los clones RIM obtenidos en México a nivel experimental en
Rosario Izapa, Chiapas. Pero a la vez se asienta que su rango de
variabilidad productiva esta entre los 270 y 1,200 kg/ha, dependiendo
del manejo que se dé al cultivo.

En México se obtienen los més altos rendimientos, pero es evidente
que el potencial conocido a nivel experimental (3,700 kg/ha)!? queda
todavia muy por encima de la productividad social media obtenida.

Si atendiésemos a la condicién nacional tinicamente bastaria re-
currir a los trabajos de investigacion realizados en el campo del me-
joramiento genético en Rosario Izapa (INIFAP). En pruebas de ren-
dimiento en 30 clones RIM de cacao se han registrado rendimientos
ligeramente superiores a los 1,000 kg/ha.!l

10. Alvim, al revisar la productividad potencial de cultivares, y relacionarles con
las diversas formas productivas existentes, encuentra que el méximo potencial es-
perado se ubica en el orden de los 3,700 kg/ha. Este aspecto se trata en el apartado
de las formas productivas. Alvim, P. de T. “Cacao”. En: Ecophysiology of tropical
crops. Academic Press. New York, San Francisco. London. 1977. p. 296.

11. Herrera, ES. Evaluacion preliminar de hibridos de cacao de polinizacion libre
en la costa de Chiapas. Universidad de Guadalajara. Guadalajara, Jalisco. 1986.
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De tal forma que si se toma en cuenta ese potencial de rendimiento
y lo comparamos con la media de produccién existente en Tabasco
y Chiapas, es posible afirmar que en las condiciones actuales del nivel
tecnol6gico estariamos en posibilidades de duplicar la produccion, si
ésta fuese tan solo una variable dependiente de la tecnologia.

Se dispone de potencial genético que no es aprovechado; una
variedad propia que, por su naturaleza heterocigética, manifiesta una
alta capacidad de adaptacion, con lo que ampliarse la superficie cul-
tivada —lo que hasta ahora queda a manera de hipdtesis— se cons-
tituye en una verdadera barrera para el desarrollo de patogenos agre-
sivos y letales para la especie. Los problemas de plagas que enfrenta
el cacao no contemplan a patogenos capaces de mermar el rendi-
miento o diezmar las poblaciones, como lo serian la moniliasis (Mo-
nilia roreri), la escoba de bruja (Marasmius perniciosus), las bubas!2,
el mal de machete (complejo Xileborus—Ceratocistis) ni insectos de-
foliadores. 13

Este complejo genético, entonces, manifiesta bondades agron6-
micas que deben ser tomadas en cuenta por los programas de me-
joramiento tendientes a lograr altos rendimientos. Ponderar las bon-
dades de la heterosis y el manejo de plantaciones obliga a refle-
xionar sobre la orientacién en la investigacion pensando en des-
plegarla mas hacia el establecimiento de huertos madre que con-
centren tipos con cualidades agronémicas deseables y perfectibles
para el desarrollo de progenies de semilla de progenitores selec-
cionados por su bugna aptitud combinatoria.!4

12. Agallas lefiosas o verrugas del cojin floral, aunque se desconocen las causas
exactas de su presencia, se especula que entre ellas se encuentran factores de orden
genético, ambientales o los causados por la actividad de hongos, virus 6 bacterias.
Véase: Hardy, F. Cacao manual. Interamerican Institute of Agricultural Sciences.
Turrialba, Costa Rica. 1960. pp. 260-268.

13. No se descarta que en este aspecto hayan jugado un papel importantisimo
las barreras fitosanitarias que han sido impuestas por las autoridades correspon-
dientes. Si bien es cierto que el material genético no manifiesta una susceptibilidad
fuerte hacia este tipo de plagas y enfermedades propias del cacao, posiblemente
se deba a que la importacién de plantas y sus partes asf como de grano no ha sido
una constante. Sin embargo, ante la apertura comercial serd necesario que se tome
en cuenta esta condicién productiva para que no se permita la importacion de
material vegetativo o productos del cacao que sean portadores de ellas.

14. Véase Fp. Fewerda y F. Fit (editores). Genotecnia de cultivos tropicales pe-
rennes. (Cacao) AG.T. Editor, s.A. México. p. 66-81,
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No obstante las bondades agronémicas de la variedad, al colocarla
en relacion con el SAIC, resalta de inmediato el problema de la he-
terogeneidad en la forma del grano. Individuos disimbolos arrojan
productos diversos. Si se analiza a la luz de la relacién necesaria
entre l.a produccién de materia prima y la industria que la utiliza, esa
diversidad genética se transforma en un factor negativo, si no se le
da un tratamiento adecuado.

Lft uniformidad del grano es posible lograrla por la via del la
multiplicacién de material altamente productivo o por el manejo de
postcosecha, a través de la seleccién mecanica por formas y tamafios.

La tendencia al uso de la multiplicacién por la via clonal (estacas)
o el uso de injerto (yema), tiene como antecedente fundamental, ade-
mas de elevar la productividad, uniformar la calidad del producto que
se enyia a la industria. Si atendemos a la resistencia de los productores
para incorporar material genético que les uniforme la produccién, tal
como l_o anota Rodriguez Vargas (1985)!5 este problema de la hete-
rogeneidad en la materia prima no puede ser resuelta por esta via.

Es de considerar que esta dificultad debe ser resuelta no a través
del cambio en el material genético sino en la esfera del beneficio,
donde, a través de métodos mecanicos, se realice una clasificacién
granulométrica que uniformice el tamafio del grano y dé salida al
problema industrial.

El otro aspecto que debe ser atendido es la calidad del grano.
Conociendo el origen del material genético se deduce que, respecto
al criollo de almendra blanca, la calidad de la variedad tabasquefia
es menor. Y aqui importa el punto de referencia que se asuma. Al
igual que con el concepto de productividad el problema de la calidad
del grano debe ubicarse en la dimensién social, no en la técnica. El
oohe(_;? de calidades debe ser en el 4mbito social: criollo vs forastero
no dice gran cosa; quizi 0 mexicano vs igeri
pueda significar algo. 4 v s s sl

En el Cuadro 6 se muestra el an4lisis comparativo. Es evidente
que, en general, la calidad de los cacaos mexicanos no ests a discusién.

15. Véase Ro_drigucz V. Los Sistemas de propagacion del cacao (Theobroma

dm ysu A;zcu}ar:-;on con el modo de produccién agricola en el drea cacaotera
co, ico. Tesis profesional. Colegio Superior de Agricultura Tropi

CSAT. Cérdenas, Tabasco. 1985. p. 1, 6, X o e
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Y esta cuestion se relaciona directamente con mercados. El con-
tenido de grasas, de teobromina, de cocoa, de polifenoles, etc. tanto
como la presentacién (uniformidad, limpieza, sanidad, porcentaje de
humedad, etc.) son factores que definen también la competitividad.
Cuando se asevera que la variedad tabasqueiia es de excelente calidad
respecto a la de otros paises, tomamos como referencia no sélo los
estudios bromatolégicos especificos sino la actitud de la industria
frente al cacao mexicano, particularmente en cuanto a precios.!6

En suma, se podria afirmar, que la condicion genética de la ma-
teria prima no es un obstaculo para el funcionamiento del SAIC. En
particular podria decirse que:

— Si se desea mejorar la calidad genética del grano debe hacerse
por la via del establecimiento de huertos madre para la produccion
de semilla hibrida proveniente de padres con un alto vigor hibrido
y amplia aptitud combinatoria.

- El mejoramiento de la calidad industrial del grano, tanto en la
presentacion como en su contenido, debe cimentarse en un pro-
ceso de beneficio que controle tanto la fermentacion y secado del
grano como la clasificacion granulométrica.

1.7 El manejo de la plantacién

Una amplia base productiva bajo el imperio de la producciéon mer-
cantill? frena la expresion cabal del potencial genético disponible.
En este sentido ge puede pensar en que las diferencias existentes
entre la pequefia produccién mercantil y aquella de grandes capita-
listas tienen que ver en particular con el manejo que se da a la plan-
tacion. Es decir, éste se sujeta a las condiciones sociales de vida de
los productores.

Las condiciones sociales por tanto, determinaran el manejo téc-
nico; las variantes tecnologicas estardn en funcién de los mecanismos
de reproduccion social del pequefio productor mercantil. Asi tenemos

16. Los dirigentes de la UNPC han manifestado que la importacién del grano de
cacao tiene como limitante la calidad; los industriales, dicen, ante el bajo contenido
de grasa del cacao importado se ven obligados a hacer mezclas con cacao mexicano
2:1. Recuérdese también que en la batalla de precios, la calidad es premiada, tal
como ocurre con la empresa de la Central de beneficio Amado Gémez.

17. Ver en este mismo trabajo la definicién en el apartado de formas productivas.
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que si se muestra una resistencia al cambio tecnolégico, a pesar de
lo beneficioso que parezcan las nuevas propuestas, su razon estd en
esa légica impresa por los productores acorde a sus necesidades eco-
noémicas inmediatas y mediatas.!8

En esta parte se analiza la produccion partiendo de la concepcion
de sistema de produccién. Asi mismo se introducen elementos que
tienen que ver con la doda, el control fitosanitario y elementos de
la cosecha ligados directamente con el problema de la productividad

y el rendimiento.

1.8 El cacaotal como sistema agroforestal (SAFC)

A la ecologia como ciencia, se debe la introduccién, como método,
de la visién holistica en el estudio de los procesos que ocurren en
la naturaleza. Ese método de abordar los problemas tiene como base
la dinAmica de poblaciones a la luz del flujo de energia dentro del
sistema. Asi, se comprenden sus interrelaciones presentes como tam-
bién las causas que modifican el comportamiento de una poblacién
como efecto de la variacion cuantitativa o cualitativa de las otras.

El cultivo del cacao se comporta como un verdadero sistema agro-
forestal.!® La composicion heterdfita de la plantacion permite desen-
volver su movimiento hacia varias opciones productivas vinculadas
directamente con el sustento econémico del productor. En su con-
junto, la explotacién cacaotera permite hacer un uso econémico de
todos sus componentes, arrancando desde el establecimiento del huer-
to, donde pueden"'mtercalarse arboles frutales y maderables, hasta el
momento del estadio productivo en que se realiza una explotacién
forestal a bajas intensidades, bien como madera para posteria o como
madera preciosa para la ebanisteria.20

18. Para Lépez Mendoza (1983) es absurdo que no se fomente el cultivo de
cacao clonal a pesar de los atributos agronémicos que posee. Rodriguez Vargas
(1985) en su amplio trabajo le da respuesta a esas preocupaciones. Véase Lopez

Mendoza, R. El cacao... Op. cit. p. 32-34.
19. Carrasco Linares L. R. “El cacaotal: importante sistema agroforestal del Su-

reste mexicano (problemética y perspectivas)”. Ponencia presentada en el Simpo-
sium Agroforestal en México. Facultad de Ciencias forestales. UANL. Linares, Nue-

vo Leén. 14-16 de noviembre de 1989.
20. Se tiene estimado que el 40% de las maderas preciosas que produce tabasco

salen de los cacaotales.
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En su estudio sobre la situacién productiva de las unidades de pro-
duccion dedicadas al cacao, Ramirez y Lopez2! detectaron la diversi-
dad bidtica que caracteriza al sisteima. Como parte de esta diversidad
sefialan a varios cultivos considerados como comerciales (Cuadro 7).

Cuadro 7. Cultivos agricolas explotados en las unidades de produccion
cacaoteras y formas de produccion de la region Chontalpa.
Tabasco. México. 1993
Cacaoteros que explotan ~ Formas de produccion ( % )
otros cultivos

Cultivo Niimero (%) Superficie Cultivo
compacta intercalado
Platano 194.00 70.00 6.50 63.50
Citricos 213.00 76.90 4.70 72.20
Cafia de azicar 46.00 16.60 16.60 0.00
Maiz 103.00 37.20 28.50 8.70
Hortalizas 15.00 5.40 5.40 0.00
Frijol 53.00 19.10 10.10 9.00
Pastizal 67.00 24.20 24.20 0.00
Aoz 5.00 1.80 1.80 0.00
Cocotero 163.00 58.80 0.00 58.80
Pimienta 91.00 32.80 0.00 32.80
Papaya 29.00 10.50 0.00 10.50
Mango 150.00 54.10 0.00 54.10
Maderable 64.00 23.10 0.00 23.10
Aguacate 100.00 36.10 0.00 36.10

Fuente: Ramirez y Lopez. Los mecanismos de reproduccion y diferenciacion social en los
productores de cacao en la regién Chontalpa, Tabasco . Tesis profesional. Departamento
de Sociologia Rural. Universidad Auténoma Chapingo. Chapingo, México. 1993.

Asi tenemos que la intencionalidad para el establecimiento de los
arboles de sombra estd ligada a la economia del productor y es con
base en ésta que, en Ultima instancia, se define el tipo de especies que
se establecen. El cedro rojo (Cedrela mexicana), el tatuan (Collubrina
sp.), el Chipilcoite (Diphysa rubinoides), el cocoite (Gliricidia sepium),

21. Ramirez Hemnédndez, B. y L6pez Mérquez, R. Los mecanismos de reproduc-
cién y diferenciacién social en los productores de cacao en la regién Chontalpa,
Tabasco. Tesis profesional. Departamento de Sociologia Rural. Universidad Aut6-
noma Chapingo. Chapingo, México. 1993. p. 62.
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el zapote (Mamosum allocarpum), el chinin (Persea Scheidiana), agua-
cate (Persea gratisima), mango (Manguifera indica L.), etc. Todas estas
especies utilizadas como arboles de sombra, son verdaderos cultivos
comerciales que aportan ingresos semi-permanentes al productor.

El saméan (Phythecolobium saman), asi como el moté (Erithrina
spp), como éarboles de sombra no son demandados; su uso comercial
es limitado, pero ademis, el primero, debido a su disposicién ramal,
abierta es susceptible a desgajamientos por efectos del viento; el se-
gundo tiene la desventaja de ser muy susceptible a deficiencias hi-
dricas, al ataque de plagas, enfermedades y plantas parasitas. Estos
dos factores hacen que la demanda de estas especies sea limitada a
pesar de sus bondades agronémicas.

El manejo del sombrio en cacao no tiene un sentido estrictamente
técnico sino econémico. Depende de la demanda de madera de su
atencién y manejo; es por esto que, no obstante que el productor conoce
los beneficios del regulamiento de la sombra, -como mecanismo de
ajuste para la actividad fotosintética de la planta y por ende como
regulador del rendimiento o como fuente de nutrientes, el manejo del
arbol de sombra se ajuste més al criterio econdmico que al agronémico.

Alvim, en sus bien documentados trabajos acerca de la agronomia
del cacao, muestra como interactian la fertilidad del suelo, el uso de
la sombra y el rendimiento. Sin embargo, la prictica del desmadreo
(poda del arbol de sombra) al obedecer mas al criterio econémico, se
realiza o abandona dependiendo de la demanda maderable. Si urge
posteria, no importando la época del afio, se opera un aclaramiento
de la sombra. Si ffo existe demanda alguna, la sombra permanece sin
manejo alguno, al margen de que se eleven los niveles de umbrio, y
de que ello repercute negativamente en el rendimiento, por dos vias
principales: una, limitando el rendimiento al disminuir la actividad
fotosintética del cacao; otra, creando condiciones microecolégicas fa-
vorables para la presencia de plagas y enfermedades que se desarrollan
en bajas temperaturas y humedades relativas elevadas.

Por ejemplo, el desarrollo de la ganaderia y la construccion operan
a favor o en contra del manejo de la sombra, respectivamente: la ne-
cesidad de posteria para alambrar los pastizales, favorece la disminucion
de la sombra; la sustitucion de postes para construcciéon de casas o
bodegas, por materiales industriales, disminuye la demanda maderable.
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1.9 Fertilizacién

Como dato basico a considerar es que la extraccion de nutrientes del
suelo por cada 1,000 kg de cacao seco se estima en 44 kg de nitré-
geno (N), 10 kg de fosfato (P205s) y 77 kg de potasio (K20).22 Estas
cifras pueden ser (tiles para tener una idea del monto y requerimien-
tos de nutrientes necesarios que deben restituirse para mantener un
equilibrio entre la fertilidad del suelo y produccién de la plantacién.

En péaginas anteriores, al tratar lo relativo al sombreo del cacaotal,
se enfatiza su importancia econémica, por lo que ella significa para
la economia del productor. Se indicaba entonces, su importancia
como un regulador fisiolégico de la planta de cacao y como fuente
de nutrientes nitrogenados dado su caracter de especies en su mayoria
pertenecientes a la familia de las leguminosas.

La razén de estos aspectos en este apartado de fertilizacién es
que la presencia de los arboles de sombra tradicional, como el
moté, cocohite y chipilcohite, se traduce en una fuente permanente
para la reincorporacién de nutrientes al suelo por medio de la fi-
Jacion del Nitrégeno, accion mediada por los microorganismos aso-
ciados a los nédulos radiculares de las leguminosas, tanto como
por sus aportes voluminosos de hoja que se reincorpora lentamente
a través de los procesos de oxido- reduccion, acelerados por la
humedad abundante y elevadas temperaturas, propias de los climas
tropicales.

Carrasco (1989)?3 citando a Alonso (1987)24 ofrece datos signi-
ficativos acerca de los aportes recibidos. Al respecto, informa que
en una plantacién bajo sombra de Erithrina se recibe un monto de
7,761 kg de hojarasca/ha/afio. De este total de materia orgénica des-
prendida se estima que 4,774 kg provienen de los arboles de sombra
y 3,017 kg de la propia especie Theobromae. Sin hacer una distincién-
entre lo que cada estrato arbéreo aporta en nutrientes, globalmente
se estima que se aportan 337 kg de nitrégeno, 31 kg de fosforo, 201

22. Enriquez, Gustavo A. Cursos sobre el cultivo del cacao. Centro Agrondmico
Tropical de Investigacién y Ensefianza. Turrialba, Costa Rica. 1985. p. 79.

23. Carrasco Linares, L. R. El cacaotal... Op. cit. p. 7.

24. Alonso, V.R. Contribucion de la hojarasca al ciclo nutrientes, dindmica nu-
trimental de las hojas y distribucion radical del érbol de cacao (Theobroma cacao
L.) Tesis de maestria, Colegio de Posgraduados. Montecillo, México. 1987, p. 125.
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kg de potasio, 408 kg de calcio y 144 kg de magnesio, aprovechables,
previa mineralizacién del material.

Con base en estas valoraciones se puede establecer un cuadro
comparativo entre las entradas y salidas de nutrientes en una plan-
tacion de cacao, dada la relacion entre la sombra y el cultivo en el
sistema agroforestal (Cuadro 8).

Cuadro 8. Entradas y salidas de nutrientes en cacao

Nutrientes Salidas ( kg/;'LOOO kg Aportes de hojarasa
de cacao seco) (kg/halaiio)

Nitrogeno 44 337

Fosfatos 10 31

Potasio 77 201

Calcio s/d 408

Magnesio s/d 144

Fuente: Enriquez, G.A. Curso... Op. cit.; Carrasco L., L.R. El cacaotal... Op. cit. p.7

Se observa que la relacién que se da entre la extraccion y la rein-
corporacion de nutrientes por afio ésta aventaja a aquella. Entendemos
que en el proceso de mineralizacion total de este abono organico ocu-
rren fenémenos fisicos y quimicos que influyen decisivamente para
que esa cuantia de nutrientes no se encuentre totalmente a disposicion
de la planta. Hemos de referimos tan sélo a las propias practicas cul-
turales del productor (Jilea alomada), a la presencia de inundaciones
y escorrentias a través del drenaje parcelario; a la fuerte lixiviacion y
a la adsorcion 8e nutrientes por la naturaleza arcillosa del suelo, etc.

No obstante las pérdidas indicadas, cuya evaluacion no se ha re-
alizado todavia, se puede estimar que la relacién entre lo extraido
por cosecha y lo aportado por la hojarasca del estrato arbéreo, se
mantiene en favor del enriquecimiento del suelo.

Interesa considerar esta relacion en la interpretacion de los resul-
tados obtenidos en la escasa experimentacién que se ha realizado en
el campo de la fertilizacion de este cultivar. Desde la reactivacion
de la produccion cacaotera en México, como efecto directo del in-
cremento en los precios, registrado en 1975, la promocién del uso
de fertilizantes se generalizo. Tanto la UNPC como la Comisién Na-
cional del Cacao (CONADECA), integraron al paquete tecnoldgico ofre-
cido el uso de la fertilizacion foliar. Se consideré como necesaria vy,
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junto con el uso de insecticidas y fungicidas, se generalizé indiscri-
minada e irracionalmente.25

Si se toman, por tanto, estos resultados obtenidos tanto en la ex-
traccion y reincorporacién de nutrientes como en el uso de los fer-
tilizantes foliares, una conclusién se antoja asentar y es que bajo las
condiciones productivas existentes en Tabasco, la fertilizacién de las
plantaciones es innecesaria.

En términos econémicos se diria que esta préctica sélo eleva cos-
tos sin beneficio alguno; que encarece la produccién sin reportar
ganancias reales. Esta conclusion tiene importancia agronémica y
econémica, sobre todo ahora que, frente a la caida de los precios del
cacao, los productores tienden a abandonar aquéllas précticas que
utilizan mano de obra e intensifican el uso de productos quimico—
industriales entre los que destaca el fertilizante.26

¢Es entonces innecesario el uso de los fertilizantes en la produccién
cacaotera? La respuesta a esta pregunta no puede absolutizarse. Su uso
dependera de las formas productivas que se adopten. Para las condi-
ciones de una pequeiia produccién mercantil, como se desenvuelve en
Tabasco y Chiapas, la fertilizacion carece de sentido, toda vez que el
sistema agroforestal que la define garantiza por si mismo el enrique-
cimiento permanente (en minerales y materia himica) del suelo.

Sin embargo, cabe una excepcién importante determinada por una
fuerte degradacién del sistema a consecuencia de la muerte progre-
siva del moté (Erythrina spp). El efecto de la disminucion del som-
brio favorece la presencia de plagas que debilitan aceleradamente el
aparato fotosintético de la planta. Bajo estas circunstancias, el uso
del fertilizante foliar es imprescindible dentro de un programa de
rehabilitacién del sistema que asuma como eje el cambio o la repo-
sicion inmediata de los 4rboles de sombra.

Por otro lado, en una forma comercial que se cimente en la ex-
plotacion intensiva de la planta, en la que se exige la méxima expre-
sioén de la productividad en un corto tiempo, el uso de los fertilizantes
se toma imprescindible; por ejemplo, al eliminarse la sombra se ace-

25. Ramirez Diaz, F. J. La fertilizacién del cacao en el estado de Tabasco. Notas
para el curso de Cacao. Departamento de Précticas Agrosociales. Colegio Superior
de Agricultura Tropical. Cardenas, Tabasco. /f. pp. 17-37..

26. Observaciones de campo expresadas como hipétesis, y que por lo tanto estén
sujetas todavia a un estudio que revalorice las actividades productivas en el cacao.
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lera la fisiologia de la planta demandando una mayor cantidad de
energia externa. Bajo estas condiciones, la eliminacion de la sombra
actia en dos sentidos; uno, en que se elimina su aporte de nutrientes
como abono organico; el otro, en que acelera la fisiologia de la planta
dando como resultante una mayor produccion a la par de un agota-
miento més acelerado de la planta.27 De lo expuesto se colige que:

~ La practica agronémica de la fertilizacion en el sistema agroforestal
de cacao tiene una incidencia limitada en el rendimiento. Esta afirma-
cién no entrafia la tesis de que los nutrimentos no son necesarios para
el desarrollo productivo de la especie, sino el planteamiento de que
sus exigencias nutricionales pueden ser satisfecha a través del recicla-
je de los minerales necesarios, aunque esto solo es vélido para aque-
llas explotaciones agricolas que se encuentran bajo el sistema agrofo-
restal. Su perturbacion, bien sea por efectos climéticos, edaficos, de
plagas o por decision del productor, demandara de energia externa, en
la medida en que los arboles de sombra tiendan a ser eliminados.

— En las condiciones actuales en que la fertilizacion del cultivo eleva
los costos de produccion, es recomendable eliminar o minimizar
los gastos de fertilizacion para invertirlos en otras practicas agri-
colas que incidan mas directamente en la produccion, como lo
serian las podas, tanto del 4rbol de sombra como del cacao. -

— Es de considerarse el uso de fertilizantes foliares en dos casos
especificos; uno, cuando se trata de la rehabilitacion de cacaotales
perturbados por deficiencias en el sombreado; el otro, cuando se
presenten sequias prolongadas, usandolos como un tonico vigo-
rizante del aparato fotosintético de la planta castigada por defi-
ciencias hidricas. En ambos casos se recomienda el uso de urea
en la relacién de un kilogramo en cien litros de agua.

- Por el origen sedimentario de los suelos que se usan en la pro-
duccién cacaotera, éstos pueden ser considerados como suelos de
buena calidad y aptos para todo tipo de cultivo. Esta peculiaridad,
ademas de contar con un clima favorable al desarrollo biol6gico
del cultivar, se traduce en condiciones benéficas para el cultivo
del cacao y, en parte, explica los altos rendimientos reportados
respecto a la media intermacional.

27. Siew Kee, N.G. “A rewiew of factors influencing the fertilizer requeriments
of cocoa planting in Malaysia”. Planter 47:5 y 9, pp. 514-533. 1971.
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1.10 Enfermedades

En el caso de las enfermedades comunes al cultivo, su presencia sig-
nifica un factor que incide directamente en el rendimiento lo que,
traducido a pesos, afecta a la economia del productor llegando a trans-
formarse en una verdadera limitante para la produccion cacaotera.

No obstante esta afirmacion vélida, en lo general, debe recono-
cerse que en México, las regiones productoras, guardan una condi-
cién privilegiada en lo relativo plagas y enfermedades, si lo compa-
ramos con el resto del mundo productor de cacao, pues la diversidad
de fitopatogenos de que da cuenta la literatura relativa al cacao, en
nuestro pais no sélo se encuentran un nimero reducido de ellos, sino
que ademés éstos son de los mas benignos.

El complejo epidemiolégico que afecta al cultivar muestra una
divisién internacional; en América pareceria que fuese reservada,
como espacio, para las enfermedades fungosas con una presencia
muy limitada de enfermedades bacterianas y virales. En cambio, en
Africa son comunes las enfermedades de origen viral, constituyendo
éstas el factor mas importante que define el rendimiento, incluso de
la viabilidad regional del cultivar.

Entre las enfermedades mas importantes que campean en las dreas
cacaoteras del continente americano estan: la pudricion negra de la
mazorca (Phytophthora palminora Butl); la moniliasis (Monilia ro-
reri); la escoba de bruja (Marasmins Perinciosus Stahel); bubas, cuya
etiologia es muy controvertida; el complejo Ceratostomella-Xylebo-
rus o mal de machete y; la antracnosis (Colletotricum gloesporoides).

De este cuadro patolégico general sobresalen por su agresividad
y elevados costos para su control, la moniliasis; la escoba de bruja
y la bubas. La pudricién negra destaca por sus efectos masivos; sin
embargo, como patégeno puede ser controlado con productos qui-
micos de bajo costo y técnicas basadas en labores culturales, opera-
tivas para el grueso de los productores.

La moniliasis afecta a Ecuador, Colombia, Peri y Venezuela. Tiene
una elevada capacidad de dispersion y se traduce en un factor limitante,
de los maés serios, para la produccion cacaotera. En México no existe;
hasta el momento no se ha recibido reporte alguno de su presencia.

La escoba de bruja esta presente en América del Sur, en las Islas
del Caribe, Trinidad&Tobago y Granada. Hardy, reporta su presencia
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en Panama en 1965, en la regi6n del norte. Esta enfermedad puede
afectar la produccién hasta en un 50%. En México no se ha reportado
la presencia de esta enfermedad.

La buba se presenta en Santo Domingo (1929), como centro de
dispersion de donde se irradia hacia Colombia, Nicaragua, Costa Rica
y Panam4. Ya se reporta su presencia, alin cuando de manera limitada,
en los paises productores de Africa. En la region productora de cacao
més importante de México, en Tabasco, no existe; existen indicadores
de que en el Soconusco, Chiapas, se han producido brotes importantes.

Lépez Andrade?® quien realizé una evaluacion de las principales
enfermedades del cultivo en Tabasco reporta la presencia de la buba
o agallas, la pudricién negra, mal de machete, antracnosis, podredum-
bre o llaga negra de la raiz (Rosellinia spp) y enfermedades de etiologia
desconocida como marchitez vascular y mal de cintura (Cuadro 9).

Cuadro 9. Principales enfermedades presentes en la zona productora de
cacao en México

Enfermedad Evaluacién de dafios

Pudricién negra 20-30 % de la produccién

Mal de machete 2.4% de la poblacién

Antracnosis 95% de las plantaciones. Incidencia de entre 0 y

19% de los frutos muestreados. No perjudica la
produccidn de grano
Podredumbre o llaga Existe en la regién de la Chontalpa. Distribuida en
negra de la raiz el 1.6% de 0 al 1-6%.las plantaciones y con un

L |rango de incidencia que fluctud entre 0y 1.6%

Bubas de agallas No existe reporte
Marchitez vascular No se reporta
Mal de cintura No existe reporte

Fuente: Lopez Andrade, Procopio A. Enfermedades del cacao de importancia econdmica
en Tabasco. SARH-INIFAP Campo Experimental de Huimanguillo, Tabasco.

Como se aprecia en la informacién del cuadro la Gnica enferme-
dad existente que interfiere directamente en la produccién es la pu-
dricién negra de la mazorca. Las demés enfermedades aunque estin

28. Lopez Andrade, PA. Enfermedades del cacao de importancia econdmica en
Tabasco. INIFAP. Campo Experimental de Huimanguillo, Tabasco. 1989.
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presentes, sus dafios son limitados, incluso, relativamente desprendi-
bles. Sin embargo, es necesario prestar atencion permanente a estas
enfermedades evaluando periédicamente su grado de desarrollo y en
su oportunidad realizar estudios detallados de la etiologia, epidemio-
logia o formas de combate de estas enfermedades, puesto que el mal
de machete o la podredumbre negra de la raiz podrian avanzar y
transformarse en verdaderos problemas productivos.

Nuestro interés en este trabajo es ubicar la importancia de estas
enfermedades en la produccion de la materia prima y los problemas
que deben resolver los productores, partiendo de la tesis de que las
enfermedades no son un freno insalvable para la marcha productiva en
el cacao. Si consideramos que la pudricion negra puede ser controlada
a través de métodos culturales y quimicos que no requieren de cuan-
tiosos recursos, entonces podremos afirmar que el obstéculo técnico, en
la finalidad productiva, aunque no en la investigativa, esta salvada.

Sin embargo, en realidad el problema del control de esta enfer-
medad no se encuentra salvado. En Tabasco, la pérdida de la pro-
duccién por este factor debe observarse en el marco de un problema
social cuyo origen estd en la naturaleza minifundista de la explota-
cién, en la cual se distinguen dos particularidades:

= Que no todos los productores estin en condiciones de aplicar la
tecnologia ofrecida frente a la escasez de recursos econémicos.

— Que el insuficiente ingreso familiar que representa el cacao obliga
al abandono parcelario. Asi, al dejar de realizar las labores cul-
turales que el cultivo demanda, se favorecen las condiciones am-
bientales para el desarrollo de la enfermedad.

1.11 Plagas

Recordando que el Sistema Agroforestal Cacao (SAFC) se comporta
como un sistema en donde sus poblaciones estin estrechamente li-
gadas, para el anélisis de la parasitologia del cacao, no puede omitirse
esa interaccion tan estrecha que existe entre las poblaciones de in-
sectos —dafiinos y benéficos a la produccién— y las poblaciones
definidas por el 4rbol de sombra y el propio cultivo.

Una situacién que se nota en la revisién de la literatura existente
es que los éstudios sobre la epidemiologia y mecanismos de control
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de las plagas generalmente se han realizado aislados del movimiento
agroecoldgico en el que se considera la plantacién de cacao como
un sistema agroforestal (SAF), por sus condiciones ecoldgicas de de-
sarrollo. Se da una atencion particular al control quimico omitiendo
la fuerte interrelacion entre los componentes fisicos y bidticos del
sistema. No obstante, la produccién mercantil en Tabasco abona pun-
tos a favor del método cultural para el control de plagas, a la vez
que se tienen razones para abrir una linea de investigacién que hiciese
una revaloracién de las practicas culturales y su eficacia, no en la
erradicacion de las plagas sino en la regulacién de sus poblaciones
a limites tales que su dafio econémico no sobrepase ciertos limites.

Apoyamos esta opinién en las observaciones de campo y en el
conocimiento del comportamiento de las especies insectiles recono-
cidas como plagas para el cultivo del cacao.

En primer lugar, no toda poblacion insectil es daiiina, incluso, po-
dria afirmarse que son necesarias ciertas poblaciones para el desarrollo
exitoso de la produccion. El hecho de que el cacab sea una especie
alogama que manifiesta caracteristicas genéticas (auto incompatibili-
dad), morfoldgicas (estructura floral) y fisioldgicos (inexistencia de
aceites aromaticos ni néctar que sirvan de atrayentes de insectos), hace
necesaria no tan solo la presencia de las moscas Forcipomyia y La-
siohelia, sino de otras especies de hormigas y abejas que cumplen la
funcién de transmisores del polen de un individuo a otro.

En segundo lugar, consideramos la respuesta significativa que ma-
nifiestan las poblaciones insectiles a los cambios en el microclima
que se genera en la plantacién cacaotera a consecuencia de la mo-
dificacion de su estructura productiva. Es en este aspecto que las
labores culturales cumplen una importante funcién modificadora de
las condiciones ambientales. Asi tenemos que la intensidad luminosa
incidente se regula a través de un manejo del arbol de sombra, cuya
resiembra, aclareo y poda, juegan un importante papel en la presencia
de algunas plagas, tales como el trips (Selenothrips rubrocinctus) que
responde a la presencia de material vegetativo nuevo, a la lumino-
sidad y a la sequia.2%

29. Flores Flores, 1. D. Insectos asociados con el cultivo del cacaotero fluctua-
ciones de las principales especies fitdfagas y su combate quimico en el estado de
Tabasco, México. Tesis de maestria. CSAT. Cardenas, Tabasco.
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1111 Trips

En las condiciones de Tabasco, el trips se reconoce como un parasito
importante; el comportamiento de su poblacién esta ligado a las épo-
cas de rebrote (primavera-verano), con el nivel de sombreado en el
cacaotal y por la presencia de los nortes.30 Es en el periodo de la
sequia intraestival (agosto) cuando la plaga manifiesta su méxima
presencia cuantitativa. Tenemos asi que, por efecto de luminosidad,
el trips representa una plaga, digna de consideracion, tan sélo en los
meses de junio a septiembre reduciéndose drésticamente su poblacién
a partir de octubre hasta mayo.3! En estos meses algidos se ven
reducidos los efectos de la plaga bajo una sombra regulada. Planta-
ciones sin sombra manifiestan ataque severo con caida abundante de
hojas adultas causando drésticas defoliaciones y dafios directos en
tallos secundarios, terciarios y ramillas, por desecacién.32

1.11.2 Hormiga

En América Central, aparentemente, las plagas del cacao no consti-
tuyen problemas econémicos.33 Aunque en Tabasco, México, existen
muy pocas estimaciones sobre los dafios causados, cabria anotar que
Tabasco es prolifico en espacios pertenecientes a la familia Formi-
cidae. Practicamente estin presentes todas las especies de hormigas
reportadas en las regiones productoras de cacao a nivel mundial: la
hormiga vieja (Monasis bispinosa), la hormiga jardinera (4zteca spp),
la hormiga arriera (Atta cephalotes), 1a hormiga cojonera (Cremato-
gaster unisspinosa), y muchas mas que forman poblaciones que pue-
den constituirse en verdaderas plagas para el productor.

El comportamiento de estos insectos esté ligado con la limpieza
del 4rbol de sombra y de cacao. Plantaciones podadas, limpias del
material lefioso muerto, muestran una reduccién de las poblaciones.
También se liga su presencia al rebrotamiento vegetativo y repro--
ductivo en tanto que se desarrolla una simbiosis entre las hormigas

30. En México se denominan “nortes” a los periodos lluviosos que se presentan
con la entrada de masas de aire generadas en EE.UU,, las que al pasar por el Golfo
de México se cargan de humedad que producen lluvias y nublados permanentes a
partir del mes de septiembre hasta mediados de febrero,

31. Lépez Mendoza, R. El cacao... Op. cit. p. 166.

32. Enriquez, Gustavo A. Cursos... Op. cit. p. 175.

33. Lépez Mendoza, R. El cacao... Op. cit. p. 166.
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y otras poblaciones de homépteros, membrécidos y cécidos pre-
sentes en estos periodos.

En sintesis, con las poda del arbol de sombra y del cacao, el retiro
de material vegetativo lefioso muerto y el control de insectos, como
el pulgén negro (Toxoptera aurantii), se reduce la presencia de la
hormiga en el cacaotal.

1.11.3 Pulgon negro y salivazo

A pesar del importantisimo trabajo neallzado por Flores (1976) sobre
el comportamiento bioldgico de las poblaciones fitéfagas en Tabasco,
ademas de la realizada por Chan (1982) y otras generadas en el
Departamento de Parasitologia en el CSAT, la investigaciéon sobre
plagas del cacao précticamente poco ha resuelto. Por eso, cuando se
pretende evaluar la importancia econémica de las plagas la informa-
cion existente no es suficiente, lo que da lugar a conjeturas que se
resuelven mas por deduccion que por los datos especificos.

Entre otros, estos son los casos de los dafios del pulgén y el
salivazo (Clastoptera globosa). Si nos remitimos a su presencia es
incuestionable que sus poblaciones son abundantes en la plantacion.
Su presencia en cogollos, chupones, pedicelos florales y pedinculo
de los chilillos es evidente. Por su accién como insectos chupadores
que son, dificilmente podria afirmarse que no causan ningun dafio.
Pero entonces, jde cuanto es el daiio?

Por ejemplo, en el caso del prendimiento y amarre de fruto que
rara vez alcanza el 5% de las flores emitidas4, ;cual es la magnitud
del dafio causado? Posiblemente, el dafio de mayor trascendencia
esta en la infestacion del chilillo, que sumado a los factores fisiolo-
gicos, genéticos y ambientales, provocan el amarillamiento del chi-
lillo o marchitamiento prematuro (Cherelle Wilt).33

En la época de primavera, cuando la floracién es escasa, el pulgén
se ubica en los “mamones” (renuevos ramales) y se regula su pre-
sencia con la practica de poda de mantenimiento. En los meses de

34. Hardy, F. Cacao... Op. cit. p. 285.
35. Se da el nombre de marchitamiento prematuro al detenimiento en el desarrollo

de los frutos jévenes, seguido del secado y arrugado. Los frutos se tornan amarillos
y luego negros. Posteriormente se momifican y se infestan de hongos. Por lo general
los frutos marchitos permanecen en el érbol, pero algunas veces, cuando estin
completamente secos, caen.
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julio y agosto, cuando el pulgén ataca directamente flores y chilillos,
se considera que su ataque es mas severo. Luego el pulgén desapa-
rece en el mes de octubre para reaparecer en marzo.

El salivazo presenta un comportamiento algo distinto. Podria decirse
que durante la floracién y amarre del fruto es cuando aumenta su
poblacion, que se mantiene alta durante toda la época de “nortes”. Por
ello se considera que de haber algun dafio de importancia econémica
por el salivazo, éste se presentaria en la época de floracion y amarre
de fruto. Por ofra parte, se estima que estos insectos no son vectores
de alguna enfermedad de importancia econémica, toda vez que la tinica
que se presenta es la pudricion negra (Phitophthora palmivora Butl.),
la cual no requiere del salivazo o el pulgén para transmitirse.

1.11.4 Barrenadores del tallo

En un sistema agroforestal, como el del cacao, no debiera asombrar
la gran cantidad de insectos presentes, como tampoco que sean pocas
especies las que atacan al cultivo y causen dafios economicos de
consideracién.36

En el tratamiento de las plagas que afectan al cacao puede quedar
la impresion de que es innecesario profundizar en su estudio, puesto
que su presencia repercute poco en el rendimiento. Esta primera im-
presion es cierta pero insuficiente. Debiera ponerse mayor atencion
en estudios vinculados con el comportamiento de las poblaciones
insectiles y en la entomologia econémica, para mantener las condi-
ciones ecoldgicas favorables a la produccion de cacao.

En el apartado de enfermedades se asenté que la presencia del
“mal de machete” (Complejo Xileborus sp—Ceratocistys ) afectaba
al 2.4% de la poblacion de cacao. Con ello se puede estimar el papel
que juega el género Xileborus en la produccion. Este insecto barre-
nador, coledptero, puede estar presente en todas las plantaciones sin
embargo su presencia no es considerada importante como factor bio-
légico severo y limitante del rendimiento.

Respecto al barrenador, como en el caso de ofras plagas del
cacao, no existe una evaluacion del dafio que causa en los cacao-

36. Hardy, al hacer el recuento del nimero de insectos que atacan a las plantas
de cacao concluye que no son més de diez especies las causantes de dafios eco-
némicos. Hardy, F. Cacao... Op. cit. p. 281.
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tales de Tabasco. No obstante debe ser tomada en cuenta dada su
fuerte presencia en los semilleros risticos que establecen los pro-
ductores en sus haciendas.

Ramirez (1976)%7 detect6 la presencia del barrenador que ataca
las plantulas que se desarrollan en semilleros riisticos; el ataque, lo-
calizado en el cuello de la plantula, consiste en barrenaciones y ga-
lerias internas que destruyen los tejidos conductores. Su presencia
estd practicamente en el 100% del material vegetativo. Estas obser-
vaciones de campo dieron origen al trabajo de investigacion realizado
por Chan (1982) en el que se concluy6 que son el coledptero Xile-
borus y el hongo Ceratocystis los agentes causales.38

1.11.5 Gusano medidor

Dentro del orden lepidéptera se encuentran mucha especies que ata-
can al cacao; sin embargo, muy pocas llegan a constituirse en ver-
daderas plagas. En su estadio larvario estos insectos son daiiinos y
dado que las orugas se alimentan de brotes jovenes o de chilillos,
su presencia estd relacionada con la marcha fisiologica de la planta.

En Tabasco, el género Stenoma es el que llega a transformarse en
una verdadera plaga del cacao. Ataca a frutos recién formados pro-
vocando deformaciones cuando éstos alcanzan la fase acelerada de
crecimiento celular. Es un insecto nocturno que vive durante el dia
en la capa de hojarasca que se forma en el suelo superficial del ca-
caotal. Estos hébitos de la especie hacen que en el control del insecto
sea necesario el yso de insecticidas estomacales, como Sevin al 80%.

Lopez Mendoza, citando a Flores, reporta una presencia masiva
de insectos en los meses de julio, agosto y septiembre, meses en que
se ubica la floracién, amarre de fruto y desarrollo del chilillo. No
existe cuantificacion del dafio.

Este breve andlisis deja ver cudles son las plagas que existen en Ta-
basco y su relacion con el SAFC, ademés de poner en el centro de la discu-
si6n algunos puntos de vista sobre mecanismos de comportamiento fren-
te a los cambios que sufren otras poblaciones componentes del sistema.

37. Ramirez Diaz, F.J. Observaciones de campo. Colegio Superior de Agricultura
Tropical (CSAT). Cérdenas, Tabasco. 1976.

38. Chan de los Santos, José A. Identificacion y control del barrenador del cuello
de la planta de cacao (Theobroma cacao L.) en semilleros risticos de la zona
cacaotera del Estado de Tabasco. Tesis profesional. CSAT. 1982,
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Sin la intencién de minimizar su presencia y efectos directos sobre
el rendimiento, dejamos constancia de que las plagas referidas no
son, técnicamente hablando, obstaculo infranqueable en el incremen-
to de la productividad.

Hal?ni que buscar en las condiciones climaticas y genéticas las
deterrm.nantes que explican la presencia de este tipo de plagas en las
plantaciones de cacao. Una revisién, aiin superficial de los reportes
sobre plagas que existen de las regiones occidentales de Africa, dan
cuenta de las diferencias regionales en la entomofauna y especifica-
mente, de aquellas especies mas daiiinas al cultivo. Las enfermedades
de origen viral por, ejemplo, se transmiten por especies de homépte-
ros; la presencia de coledpteros como Adoretus sp, que ataca rebrotes,
se transforma en una verdadera peste de los cacaos africanos.3 En
can'lbio, hemipteros como Sahlberguella singularis o el Monalonion
estan ausentes, como plagas, en la entomofauna tabasqueiia.

Bajo el concepto de sistema agroforestal cacao debe revalorarse

e-l uso de insecticidas: Tomando en cuenta el funcionamiento del
sistema debe considerarse que el control de plagas se observa estre-
chamente vinculado con el manejo de las poblaciones que lo com-
ponen. El manejo de los arboles de sombra y la planta de cacao,
podando para regular luminosidad y modificar microclimas propicios
para el desarrollo de plagas como el salivazo, hormigas y barrena-
dorejs_de tallo, puede reportar beneficios mayores que el uso de in-
secticidas. De igual forma, eliminar malezas hospederas de acaros y
larvas de lepidopteros, a través de la jilea, puede brindar buenos
resultados en el control de esas especies.

Sin embargo, lo que resalta como necesidad incuestionable es
abrir una linea de trabajo para evaluar econémicamente la presencia
de las plagas reportadas. El estudio de sus hébitos y control cultural
puede resultar intrascendente si no se objetiva el dafio que ocasionan
a la produccién de los cacaotales.

1.12 Poda del cacao

Hasta aqui hemos intentado mostrar el comportamiento del SAFC in-
terpretando el efecto que tienen tanto el sombreado como los ele-

39. Hardy, F. Cacao... Op. cit. p. 282,
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mentos parasitolégicos sobre la produccion del cacao. Al principio
se definia la caracteristica del material genético existente en la region
productora de Tabasco; de su caracterizacion desprendiamos su ho-
mogeneidad como poblacién y su heterogeneidad como individuos.

Al tratar de evaluar el comportamiento del SAFC se ha pospuesto,
a proposito, la reflexion sobre la préctica cultural mas importante
realizada en la planta de cacao: la poda, y su importancia en el ren-
dimiento. Alvim#, en su trabajo sobre la fisiologia de la planta y
su relacién con los factores climaticos (ecofisiologia), precisa la in-
fluencia de los factores fisiologicos determinantes de la produccién
y especifica tres como los mas relevantes: a) el indice de érea foliar
(IAF) y la arquitectura del estrato vegetativo integrado por el follaje;
b) la capacidad fotosintética por unidad de 4rea foliar y; c) La dis-
tribucién del producto de la fotosintesis entre los frutos y otras partes
vegetativas de la planta.

Asumimos que las dos primeras estan vinculadas con las caracte-
risticas genéticas de la especie y con la densidad de poblacion; la tercera
puede ser regulada a través de la poda. Como prictica ligada al proceso
fisiolégico, la poda se relaciona directamente con la produccion.

El bajo porcentaje de amarre de fruto que se presenta en cacao
(5%), puede tener su origen en la polinizacion (insuficiencia de po-
linizadores) o en un comportamiento fisiologico de la especie en
cuestion. Lo cierto es que se presenta una relacion inversa entre el
desarrollo vegetativo y el productivo derivada de una competencia
por el uso de los fotosintatos elaborados.

La esencia de la poda en los arboles frutales est4 en romper esa
competencia interna, favoreciendo el desarrollo productivo. Aun cuan-
do puede ubicarse como poda de mantenimiento su necesidad esta
directamente vinculada con la distribucion de los fotosintatos genera-
dos y su traslocacién a las estructuras productivas de la planta. Por
ello, las épocas de poda estan directamente relacionadas con los mo-
mentos en que se produce el rebrotamiento como respuesta a los es-
timulos del medio ambiente. Se observan dos épocas bien definidas;
una en febrero-marzo, en el periodo transicional inviemo-primavera
y la segunda en el periodo en que se establece el periodo regular de

las lluvias monzonicas, en los meses de junio y julio.

40. Alvim, P. de T. Ecophysiology of tropical crops... Op. cit.
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En Tabasco, tal como lo asienta Lopez Mendoza®!, la practica de la
poda es relativamente nueva. Coincide con la reactivacion del precio del
cacao y con la intervencién de la Comisién Nacional del Cacao, a partir
de 1975. Para 1980, el 85% de los productores la practicaban. Sin embar-
go, ca_ln-fa indicar que su préctica ha caido en desuso, toda vez que su re-
almcnéfldmmldamusosipiﬁmﬁvodeﬁmmdembajo,lacualcmla
presencia de las zonas petroleras, se encarecié y escased, obligando al
productoralusodeinsumosyalabandonodeestaprﬁcﬁcacuiﬂu'al.

_La poda del arbol de cacao no debe ser analizada tan sélo al nivel
fisiolégico, como reguladora del desarrollo vegetativo y reproductivo.
Por el funcionamiento del SAFC, la poda Juega también otro papel
no menos importante en la regulacion de las poblaciones de insectos
y el grado de incidencia de la pudricién negra, principal enfermedad
que ataca la mazorca de cacao. Al podar se rompe con las condiciones
ﬁsme?s adecuadas para la reproduccion acelerada de las poblaciones
de diversas especies de insectos, por ejemplo, de hormigas, a la par
que modifica los microclimas de las plantaciones regulando el desa-
rrollo del salivazo y la presencia de la pudricién negra.42

E§ asi que los efectos colaterales de la poda pueden considerarse
también en relacion con la creacién de condiciones fisicas adecuadas
para un exitoso combate de plagas y enfermedades, las facili
la cosecha y la eliminacién de “chupones” (ren&:,evos de ﬁxﬁ
ortotrépico), asi como del material muerto que permanece en el drbol.

En este campo se requiere continuar los trabajos bésicos que se
desarfullaban en el Colegio Superior de Agricultura Tropical (CSAT).
Por ejemplo, las evaluaciones primarias sobre la poda y su efecto sobre
!a pro.duccién iniciados por Rodriguez Rivera (1980). Como linea de
investigacion se requiere continuar para evaluar el impacto fisiol6gico
de la poda sobre la marchitez prematura del chilillo (Cherelle Wilt)
sobre los cambios en las poblaciones insectiles, sobre las principales
enfermedades, afinando métodos para conocer mas su efecto sobre el
control de Phytophthora palmivora Butl., y, por tiltimo, para observar
lqs cambios en todo ello combinando los niveles de sombreado con
niveles e intensidad en la poda del arbol de cacao.

41. Lépez Mendoza, R. El cacao en.. Op. cit. p. 149,
42. Mirquez Martinez, M. Aspectas epifitiolgicos de la pudricion negra de la
mazorca de cacao en el estado de Tabasco. Tesis de maestria. CSAT.
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1.13 Densidad de poblacién

La densidad de poblacién debe tomarse en cuenta dadas las impli-
caciones que tiene para el funcionamiento del SAFC por su efecto en
la expresién de la produccion, tanto en magnitud como en el movi-
miento espacial y temporal de la produccion.

Movimiento espacial en tanto que se presenta una correlacion
directa entre la densidad de plantacion y el lugar de la planta donde
se produce la mazorca. A medida que se eleva la densidad de po-
blacién, la produccién tiende a concentrarse en el tallo principal.
Densidades menores permiten un desarrollo vigoroso de las ramas
plagiotropicas, favoreciendo la produccion en rama.

El movimiento temporal, referido al hecho de que la época de pro-
duccién en tallo es diferente a la de rama; la mayor produccién se da
en tallo durante los meses de noviembre a febrero. La produccién en

rama o “alegron” se presenta principalmente en primavera (Cuadro 10).

Cuadro 10. Comportamiento estacional de la produccion cacaotera en
Tabasco. Ciclos 1983-1993 (kg de cacao seco)

Epoca Volumen Porcentaje
Seca (marzo—junio) 8,814,256 304
Lluvia (julio—septiembre) 2,440,431 8.4
Nortes (octubre—febrero) 17,751,272 61.2
Total 29,005,958 100.0

* Datos estimados con las medias mensuales del periodo.
Fuente: Elaborado con qatos de la UNPC.

Asi, la densidad de poblacién no es una variante estrictamente
agronémica sino que mantiene implicaciones econémicas en tanto
que, por la naturaleza mercantil en la produccién, el interés de los
productores ser4 tener un material genético diversificado en su pro-
duccion tanto en el tiempo como en el espacio.

En la literatura internacional se reportan densidades de poblacion
que oscilan entre 1.5x1.5 hasta 4x4 m de distanciamiento entre 4rbo-
les, como es el caso de Tabasco. En las observaciones de campo
realizadas por el autor se detect6 la tendencia al uso de la densidad
de 7x7 m. Las razones expuestas por los productores fueron la nece-
sidad de contar con produccion durante la mayor parte del afio.
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II. FACTORES QUE LIMITAN LA EXPRESION DE LA
PRODUCTIVIDAD DEL SAFC

2.1 Las formas productivas

El productor flomina un proceso de trabajo 6ptimo para sus condiciones
socioeconomicas. Con ese conocimiento es capaz de desarrollar el ma-
ximo fiel'potencial productivo del material genético que trabaja. Pero
también tiene un criterio de rentabilidad, en funcién al trabajo aportado
y sus msul'tados. De ahi que sea la rentabilidad el factor a partir del
cual se estimula o inhibe la produccién de cacao o materia prima.

' El proceso de trabajo es dinamico y responde al estimulo econé-
mico. El criterio técnico se subordina al econémico; su correlacion
es 41recta. Es necesario diferenciar la causa inminente para enfrentar
acciones que correspondan con la necesidad social.

= Ex1s.ten procesos técnicos que aplicados a un sistema de produc-
cién existente, pueden mejorar el rendimiento; sin embargo, el cri-
terio de rentabilidad no permite hacerlo. '

La produccién de materia prima no tiene limite econémico especi-
fico. La naturaleza de la pequefia produccién mercantil y dado que el
productor ha creado y desarrollado un sistema de produccion diversifi-
c:::d.o', permite que la respuesta econémica del cacaotero tenga una fle-
lel]l-dad muy amplia. Puede llegar al abandono de la unidad de
ducci6n o llegar a desarrollar toda la capacidad tecnolégica existente 3
 La relacién beneficio/costo en las condiciones actuales indica que la
qvmbn en cacao es rentable, a pesar de la desvalorizacion del producto
Sin embargo, la naturaleza de la pequefia produccién mercantil hace que:
los montos obtenidos sean insuficientes para su reproduccién social
lo que los productores se ven obligados a buscar otra fuente de ingre;opor

El esquema del minifundio no permite resolver por la via de.la
produccién de grano ek problema de reproduccién social de los pro-
ducton?s.. El tamafio de predio, amén de las necesidades crecientes de
la.famrlla f:acaotera, inmersa en una economia dineraria, exigen am-
pliar la um_dad de produccién o se busquen otras fuentes de ingreso

La técn'lca cacaotera estd intimamente relacionada con la situacié:;

de los precios. El manejo técnico dependera del estimulo que represente
el precio directo del grano. De ahi que el proceso de trabajo sea flexible:
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en un momento dado el productor es capaz de integrar los paquetes
secundarios de la tecnologia moderna, mientras que en otro abandonara
la parcela al libre arbitrio de la naturaleza. Asi, el productor avanza
desde la recoleccién de frutos hasta la integracién de los elementos
técnicos modemos. Es una relacion pendular histéricamente determi-
nada por la relacién de la produccion con los precios del producto.

2.2 Tamaiio de la explotacion y los rendimientos

Partimos de que las condiciones ecofisiologicas y genéticas perma-
necen inalterables. Nos interesa ver el comportamiento de esta va-
riable respecto a la productividad y el rendimiento. Por ello empe-
zaremos por analizarlo en lo general.

El analisis del problema cacaotero es mas rico si se le visualiza
a nivel de sistema y no como estructuras aisladas y sin conexion de
una con las otras. Si entendemos las partes componentes del mismo
podremos diferenciar claramente cuales son sus relaciones internas
pero también aquéllas que brotan entre ellos mismos.

Asi, del anélisis general del (SAIC) se desprende que nos encontra-
mos en un sistema integrado por dos formas de produccion. Entende-
mos por sistemas a las formas productivas que tienen en si relaciones
sociales diferenciadas, interactuantes y que no pueden considerarse so-
cialmente homogéneas. En el SAIC se imbrican estas dos formas pro-
ductivas: una, que se desenvuelve particularmente como produccion
industrial:#3 la ofra, la predominante, como produccion mercantil. 4

La respuesta de ambas formas productivas a los diversos escenarios
econdmicos y sociales es diferencial. Es decir, la politica neoliberal

43. Se considera como un momento de la economia mercantil. Se caracteriza
porque la produccién no se afirma sobre la satisfaccion de necesidades sociales
sino aparece como una mediacién necesaria para obtener un plusvalor. Ramirez
Diaz, FJ. Bases econdmicas y sociolégicas para el estudio de la alianza obrero
campesina en México. Tesis maestria. Departamento de Sociologia Rural. Univer-
sidad Auténoma Chapingo. Chapingo, México. 1993. p. 83.

44. Por produccién mercantil s enticnde una organizacién de la economia social
en la cual los productos son producidos por productores individuales y aislados,
cada uno de los cuales se especializa en la elaboracion de determinado producto,
de modo que para satisfacer las necesidades sociales les es imprescindible comprar
y vender productos (que por esta razén se convierten en mercancfas) en el mercado.
Lenin, V1. Obras completas. T.1. Ediciones Salvador Allende. México. p. 103.
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impuesta por el Gobierno y la caida de los precios internacionales,
asi como los efectos de la crisis econdmica, tendran necesariamente
un efecto y respuesta diversas y, por tanto, una solucién diferente.

El estudio de la produccién de materia prima adquiere matices dis-
tintos cuando se le observa como una resultante de la actividad social
y no como simple respuesta del material genético, la ecofisiografia y
las técnicas sobre el manejo de plantaciones. El contemplar tan sélo
estas macro variables naturales como determinantes para la expresién
de la productividad, soslaya otras de importancia significativa como las
relaciones sociales de produccién, en sentido estricto, con la produccién
como una expresion de la actividad social, condicionada histéricamente.

La produccién cocaotera, como revelacién de la simple relacién
técnica, es una variable dependiente del material genético utilizado,
de las condiciones del medio ambiente en que se desenvuelve y de
las practicas de cultivo operadas por las productores agricolas.

Y desde el punto de vista social se corresponde esa productividad
del sistema con la estructura de la unidad de explotacién y los me-
canismos de reproduccién social de los productores.

Bajo estas variables tenemos, entonces, que la productividad y el
rendimiento, como medida objetiva del potencial productivo de cul-
tivares especificos, no es la expresién lineal simple de una combi-
nacion perfecta de las variables técnicas, sino de su combinacién con
las socioeconémicas, tomando en consideracion las condiciones eco-
ndémicas y sociales sobre las que se desenvuelven.

Toda produccién, por ello, debe ser observada como expresion
de la organizacién social y de las grandes determinantes socioeco-
némicas que influirdn sobre las manifestaciones en la naturaleza mis-
ma del proceso de trabajo y del proceso productivo.

Asi tenemos que la productividad del cacao expresa disparidades
altamente significativas, dependiendo de la forma productiva sobre la
que se asienta. Alvim*> nos reporta que, en regiones con métodos
tradicionales de produccion los rendimientos se ubican entre 300 y
500 kg/ha, mientras que en regiones donde son utilizados cultivares
de altos rendimientos y en condiciones ecolégicas favorable es posible
obtener entre 2,000 y 3,000 kg/ha. Indicara a la vez que al cultivarse
el cacao sin sombra y bajo fertilizacién se pueden obtener experimen-

45. Alvim, P.T. Ecophysiology of tropical crops. (Cacao)... Op. cit. p. 296.
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talmente rendimientos aproximados a 3,700 kg/ha/afio de lo cual se
afirma que este nivel productivo se acerca al maximo del potencial
de rendimiento que ofrecen los cultivares conocidos (Cuadro 11).

Cuadro 11. Formas productivas, rendimientos y tecnologias en cacao

Formas productivas Cacao con sombra Cacao sin sombra
(kg/ha/afio) (kg/ha/afio)

Produccién mercantil 300-500 —

Produccién capitalista 2,000-3,000 3,700

Fuente: Alvim, P.T. Ecophysiology... Op. cit. p. 296.

Hacemos las observacion de que Alvim maneja la expresion del
rendimiento bajo diferentes condiciones sociales. En la produccion
mercantil (tradicional) el rendimiento de cacao es la sintesis de re-
laciones técnicas y econdémicas. En la produccién, cuyo sentido es
el negocio, la reproduccién del capital, es posible obtener rendimien-
tos como los indicados. Finalmente, en el plano experimental, es
dable exprimir el potencial genético—fisiologico—ecologico del culti-
var para obtener la expresion mas o menos cercana del mismo.

De aqui surgen varias interrogantes; entre ellas la pregunta acerca
de cual es el nivel de productividad que debe tomarse en cuenta para
evaluar la condicién productiva del cultivar y cuiles los niveles de
referencia, asi como los pardmetros de rendimiento. Resulta evidente
la necesidad de ubicar la pregunta de conformidad con nuestro inte-
rés, no con el potengjal técnico del cultivar sino con el rendimiento
social, con la expresion del rendimiento, como la sintesis de las de-
terminaciones técnicas, econdmicas y sociales en que se desenvuelve
la produccion cacaotera.

Partimos de un postulado bésico. Independientemente de las con-
diciones econdmicas, técnicas y sociales en que se desenvuelve nuestra
agricultura cacaotera, como expresion social, México manifiesta ren-
dimientos elevados en comparacion con el rendimiento medio mundial
y con algunos de los principales paises productores (Cuadro 12).

En el Cuadro 12 se observa, exceptuando a Malasia y Brasil, en
Meéxico se obtienen los més altos rendimientos, pero también es evidente
que el potencial conocido a nivel experimental (3,700 kg/ha) queda
todavia muy por encima de la productividad social media obtenida.
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Cuadro 12. Rendimientos del cacao en diversos paises. 1961-1993 Cuadro 13. Superficie cultivada con cacao: participacion porcentual por
Pals Rendimiento Pais Rendimiento estado, tamario y tipo de propiedad. 1940-1960
medio (kg/ha) medio (kg/ha) Ambito Tipo y tamajio de predio 1940 1950 1960
Cameriin 278.0 Brasil 513.0 Total nacional  Propiedad privada 88.6 80.0 80.0
Costa de Marfil 466.1 Colombia 472.0 Mayores de 5 ha 83.6 80.0 69.4
Ghana 254.1 Ecuador 281.8 Menores de 5 ha 5.0 — 10.6
Guinea Ecuatorial 189.7 Venenuela 2458 Ejidos y comunidades 114 20,0 20.0
Nigeria 467.6 Malasia 817.5 Tabasco Propiedad privada . oLl %69 784
Rep. Dominicana 359.8 Indonesia 475.9 Mayores de 5 ha 85.5 76.9 63.0
Miudso 495.6 Menores de 5 ha 5.7 — 15.4
Fuente: Carrasco y Ramirez. “La agroindustria cacaotera mexicana ante el Tratado Ejidos y comunidades 89 23.1 21.6
Trilateral de Libre Comercio”. La agricultura mexicana frente al Tratado Trilateral de . . . 835
j i L : Chiapas Propiedad privada 85.5 86.3 ;
Libre Comercio. CIESTAAM-UACH. México. 1992. p. 137. Rbwviees oS ha 814 863 78.8
Menores de 5 ha 43 — 4.7
23 La estructura productiva nacional Ejidos y comunidades. 14.5 13.7 10.5
Si atendiésemos a la condicion tecnolégica nacional, tinicamente bas- Fuente: Lopez y Escudero. Formacidn y... Op. cit. pp. 138-140.

taria con recurrir a los trabajos de investigacién sobre el mejoramien-
to genético realizados en Rosario Izapa (INIFAP), donde, estudiando
las caracteristicas del rendimiento en 30 clones de cacao RIM, han
logrado rendimientos superiores a 1,000 kg/ha (media=1,250 kg/ha).46

De tal forma que si se toma en cuenta ese potencial de rendimiento

Esta estructura agraria indica que el grueso de la produccién
cacaotera se obtiene en predios mayores de 5 hectareas. Esta afir-
macién se extrae de los datos mismos que presentan Lopez y Es-
cudero (Cuadro 14).

y se compara con la media de produccién existente en Tabasco y Cuadro 14. Produccién de cacao. Participacién porcentual por estado,
Chiapas, podria afirmarse que en las condiciones actuales del nivel tamario de predio y tipo de propiedad. 1940-1960
tecnolégico estariamos en posibilidades de duplicar la produccién, si R Tipo y tamafio de predio 1940 1950 1960
estaPﬁJese e l:;.a va;;able 1emtf de.lo tecm}logmo.' ol Total nacional  Propledad privada 94.6 78.1 80.6
Pero veamos, analizando en e 3 cémo ha ew_)]ucmn o Misyores de Sha 05 78.1 64.0
la situacién productiva. De 1940 a 1960, el proceso productivo mostrd Misioibside S ha 39 s 16.6
una tendencia a la reduccién del tamafio de predio. Este aspecto, re- Ejidos y comunidades 56 21.9 19.4
gistrado estadisticamente tan sélo en el régimen de propiedad privada, Tobasco Propiedad privada 97.8 74.4 80.5
indica una tendencia de las unidades de produccién que es general a Mayores de 5 ha 94.0 74.4 59.5
la agricultura toda. Es decir, la tendencia general es hacia el minifundio. Menores de 5 ha 3.8 S/D 21.0
Sin embargo, cabe destacar que a nivel nacional la produccién Ejidos y comunidades 22 25.6 193
cacaotera presenta un incremento en el régimen de propiedad social Chiapas Propiedad privada 95.7 88.6 81.2
de 1940 a 1950; seguramente porque es hasta después de 1940 cuando Mayores de 5 ha 91.6 88.6 7.9
se inicia realmente el gran reparto’ agrario, producto del cardenismo. Menores de 5ha 4.1 - 9.3
AT Ejidos y comunidades. 44 11.4 18.8
46. Herrera, E. 8. Evaluacion preliminar de hibridos de cacao de polinizacién
libre en la costa de Chiapas. Universidad de Guadalajara. 1986. R LR etaslor o b B A M 1 0:
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Cuadro 18. Distribucion de los productores de cacao por estratos. 1981

Estratos LIy wyVv VI
Rango de superficie (ha)’ <5 5-10 >10
Superficie media (ha)’ 26 72 18.7
Nimero de productores' 12,852 896 252
Porcentaje de productores 91.8 6.4 1.8
Produccién total’ 29,739,528 7,283,405 4,829,283
Productividad® 890 1,129 1,027
Participacion en la produccién (%) 71.1 174 115
Ingreso por productor’ 102,710 360,544 847,255

! Datos tomados de Inda (1980). La tenencia de la tierra y el crédito agricola, su

influencia en la produccién cacaotera del Estado de Tabasco, México . Tesis profesional.
Colegio Superior de Agricultura Tropical. Area de Agronomia. Cérdenas, Tabasco.

Meéxico. 1980, ? Informacién recabada en trabajo de campo. > Produccién calculada para
1981: 41,852,216 kg. * Calculado con la produccién real del ciclo 1978-1979 (30,287,019
kg). Se consider6 para el célculo del ingreso al productor un monto estimado en $ 63.30 /kg
de cacao seco. Se tomd en cuenta el precio del anticipo més el remanente.

Cuadro 19. Caracteristicas de la Unidad de produccién de los
productores de cacao. Tabasco, México. 1990

Superficie TIPO DE PRODUCTORES
Ejidatarios Propietarios Posesionarios’ Total
Total (ha) 32,902
Productores 5,157 5,402 1,594 12,133
De0Oa3ha 16,006
Productores 3,631 4,052 1,144 9,113
De3al0Oha 14,637
Productores 1,500 1,247 148 2,890
Més de 10 ha 2,208
Productores 26 103 2 130

! Los datos registrados en el cuadro no contemplan a todos los productores de cacao
existentes. El Censo no se culmind por problemas operativos. Sin embargo, para los fines
del trabajo es posible deducir la condicién de la estructura productiva existente para ese afig.
2 Los posesionarios son productores que no cuentan con los documentos legales que los
acredite como usufructuarios de la tierra. Son productores que trabajan la tierra por cesion
de los ejidatarios ya sea por parentesco o por acuerdo entre ¢l ejidatario y el posesionario.

Fuente. UNPC-SARH. Censo Cacaotero. 1990.
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Ramirez y Mérquez?’, en el estudio que realizaron sobre los me-
canismos de reproduccion y diferenciacion social de los productores
cacaoteros en Tabasco, encontraron que, para 1992, 55.2% de las
unidades de produccion se ubicaban en el rango de predios menores
de 5 ha, mientras el otro 44.8% en predios mayores de 5 ha.

En relacién a tenencia de la tierra, el 40.4% de productores se
ubicaban en el régimen de propiedad privada y un 47.4% en tierra
ejidal, presentdndose ya un 4.7% con tenencias mixtas*8 (Cuadro 20).

Cuadro 20. Distribucién de la tierra en la regién productora de cacao
por tipo de tenencia. 1993.

Tamaiio TENENCIA DE LA TIERRA

del predio Total Privada Ejidal Mixta
(ha) Predios (%) Predios (%) Predios (%) Predios (%)
De05as5 1530552 86 31 62 224 o 1.8
De5.1a10 46 16.6 14 5 30 108 2 0.7
de10.1a 15 47 17.0 8 29 36 13.0 3 1.1
De 15.1220 4 14 1 04 1 04 2 0.7
De 20.1a 25 e JI 1 04 1 04 1 04
Mis de 25 i 1.1 2 07 1 04

Sin dato 2] 576 :
Total 277 100 112 404 131 474 13 4.7

Fuente: Ramirez y Lopez (1983). Los mecanismos de reproduccién social en los
productores de cacao en la regién Chontalpa, Tabasco . Tesis profesional. Departamento
de Sociologia Rural. Universidad Auténoma Chapingo. Chapingo, México. Noviembre de
1993. (Trabajo de campo tfalizado en abril-junio de 1992).

Tomando como referencia el tamafio de predio, es posible realizar
una inferencia en torno al cardcter de las formas productivas exis-
tentes y su influencia en el rendimiento. Es claro que este solo criterio
no determina por si mismo ese caracter; sin embargo, es necesario
partir de €l para la caracterizacién que se pretende.

47. Ramirez Hernéndez, B. y Lopez Mérquez, R. Los mecanismos de reproduc-
cién social en los productores de cacao en la regién Chontalpa, Tabasco. Tesis
profesional. Departamento de Sociologfa Rural. Universidad Auténoma Chapingo.
Chapingo, México. Noviembre de 1993.

48. Escobedo Avila, en su trabajo encontré que *“‘no existen [...] diferencias sig-
nificativas entre el tamafio de predio de la plantacién segin el tipo de propiedad.”
Escobedo Avila, MA. Los costos de produccidn de cacao en el municipio de Co-
malcalco, Tabasco. Tesis maestria. Colegio de Posgraduados. México. 1991. p. 39.
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Cuadro 21. Estructura productiva de las unidades de produccion
reportadas en la Chontalpa, Tabasco. México. 1992

" Niimero de productores Porcentaje del

Cultivo Rango Total Porrango  total por cultivo
277 100.0
Cacao 0.5-50 250 90.2
5.1-10.0 20 72
10.1-15.0 2 0.7
15.1-20.0 1 0.4
No reportado 4 1.4
Platano 18* 6.5
05-3.0 17 6.1
4.0 1 04
Citricos 13 4.7
02-20 12 43
10.0 1 0.4
Caiia 46* 16.6
05-50 35 12.6
5.1-100 11 4.0
Maiz 79* 285
02-3.0 74 26.7
3.1-60 5 1.8
Hortalizas 15 ' 54
02-3.0 15 5.4
Frijol 28+ 10.1
02-3.0 28 10.1
Pastizales 67* 242
0.5-5.0 36 13.0
5.1-100 24 8.6
10.1-15.0 3 M
15.1-20.0 i -_
20.1-25.0 2 0.7
Mas de 25 2
Armroz i 1.8
20 1 0.4
10.0 4 1.4

* Estos productores estan incluidos en los 277 cacaoteros.
Fuente: Trabajo de campo realizado entre abril y junio de 1992,

Atendiendo el criterio de superficie cultivada, es evidente que

existe una tendencia a disminuir el tamafio de predio. Pero conside-
rando que predios mayores de 5 ha son de relevancia econémica, o
que cuando menos permiten la incorporacién de fuerza de trabajo
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asalariada y la magnitud de la produccion permite la reproduccion
social del ‘propietario o usufructuario a partir de la produccién ca-
caotera, se tiene que, hasta 1960, el porcentaje de predios mayores
de 5 ha, representaba el 69.4%, mientras que, para 1992, significan
ya el 44.8% del total de predios cultivados.

Cuando se intenta diferenciar entre el tamafio de predio agricola y
el tamafio de predio realmente cultivado con cacao, se encuentra que
el porcentaje resultante es muy parecidp al que encontrara Rodriguez
Vargas, con una diferencia significativa, de orden cuantitativo, que el
numero de productores, de 1980 a la fecha se incrementé en un 57%

Ramirez y Marquez, cuando desagregan el tipo de cultivos existentes
dentro de la unidad de produccion en la region de la Chontalpa, Tabasco,
pueden percibir claramente esta peculiaridad productiva (Cuadro 21).

Lo que aqui interesa es poner en evidencia la relacion existente
entre tamaifio de predio y rendimiento. Pensamos que existe una co-
rrelacién positiva. Pero también es importante dejar sentado que en
la regién productora el material genético existente muestra una
flexibilidad amplia en rendimientos, logrando niveles comparables con
los obtenidos en el campo Agricola Experimental de Rosario Izapa.

Asi, partiendo de la informacion relativa al tamafio del predio debe
reflexionarse sobre los limites que impone la pequefia produccién par-
celaria al incremento de los rendimientos, maxime si se toma en cuenta
que la division parcelaria es una tendencia que se profundiza cada dia.

En la produccién de la materia prima (grano) la caracteristica fun-
damental es su congicién de produccién mercantil. Como esencia del
minifundio y propia de la produccion en pequefia escala, esta forma
productiva toma imposible la reproduccién social de los productores.4?
A pesar de que el sistema de produccion se desarrolla bajo condiciones
naturales inmejorables® y competitivas intemacionalmente’!, por su
condicion social le es imposible desarrollarse plenamente y se le impone
a la blsqueda de ofras alternativas para su reproduccion social. Ello
obliga al abandono parcelario y al condicionamiento tecnologico de la

49. Ramirez Henéndez, B y Lopez Mérquez, R. Los mecanismos... Op. cit,

50. En un apartado anterior ya se analizaron las condiciones climéticas, edaficas
y biéticas en que se desenvuelve la produccion cacaotera en México. La evaluacion
general resalta que son propicias para el desarrollo de la productividad del sistema.

51. Nuestra vecindad con EE.UU. disminuye considerablemente los costos de trans-
porte en relacién con otros paises productores.
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plantacion, elementos todos que influirdn decisivamente en cualquier
programa que pueda instrumentarse para elevar la produccion nacional.

Con base en esta informacion puede afirmarse que la produccién
mtm en México, es de naturaleza mercantil. Es decir, la produc-
C{én se localiza en pequefias unidades de produccién que son aten-
didas directamente por los productores y sus familias, quiénes pro-
ducen fundamentalmente para el mercado.

Per? ¢qué implicaciones tiene para el funcionamiento del SAIC en
su conjunto? A manera de respuesta se puede expresar lo siguiente:

- Esta forma productiva limita el desarrollo de la productividad ca-
caotera y, por tanto, los problemas econémicos y sociales que de
ella derivan constituyen un freno para el volumen aportado, pu-
diéndose éste elevar tan sélo a través de ampliar la superficie
cultivada y no por la via de la productividad.

- Ante la incapacidad estructural para elevar la productividad, la
presion de los productores deriva principalmente hacia el esquema
de los incrementos en el precio del granc. Estas exigencias colo-
can en verdaderos aprietos a la organizacion de productores, obli-
gandole a aplicar medidas que-significan una descapitalizacién
permanente y a la imposibilidad de crear sus fondos de reserva.

- Este esquema productivo favorece la utilizacién de excedentes de
fuerza de trabajo libre o subocupada durante ocho meses del afio
(febrero-octubre) requiriendo fuerza de trabajo adicional en el
periodo de cosecha (noviembre-enero).

- El tamafio de parcela no permite la inversién productiva en el
predio. Le es imposible al productor hacer uso de los adelantos
tecnol6gicos que existen para el control de humedad edéfica (dre-
paje) y el combate de plagas y enfermedades asi como el uso de
instrumentos mecdnicos modernos para la poda, la jilea y cosecha.

- El alto costo del transporte obliga a los productores a vender al
acaparador local sometiéndose a sus disposiciones y a la usura.

— Por lo pequefio de su produccion, los incrementos de precios al
grano impactan en forma limitada la economia de los productores
mientras que el estancamiento o retroceso se transforman en ver-
daderos problemas para su reproduccién social.

En sintesis, esta economia mercantil presenta dificultades estruc-
turales para su desarrollo. De ahi que su respuesta ante estimulos para
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elevar produccion es muy lenta, mientras que frente a un poco o nulo
estimulo de precios, el desabasto de grano se resiente de inmediato.
Asimismo, puede afirmarse que la demanda permanente de mejores
precios como opcién al incremento en la productividad, se traduce en
una descapitalizacion creciente del propio sector, obligando a la UNPC
a diversificar sus acciones para la obtencion de excedentes y recursos
externos que puedan traducirse en ingresos extra para los productores.

2.4 La diferenciacion social de los productores

2.4.1 El ingreso de los productores

La estructura productiva es un indicador importante para comprender
un fenémeno propio de la produccion cacaotera: la diferenciacion
social de los productores de cacao.

Desde 1981 es evidente que la estructura productiva se encuentra
diferenciada. Rodriguez Vargas intenta evaluar esa cualidad de la
produccién cacaotera tomando en consideracién el grado de desarro-
llo econémico de las unidades de produccion (Cuadro 18).

De este cuadro se desprende que, en términos de distribucion de
la tierra y del ingreso ya existen agrupamientos importantes que de-
ben ser tomados en cuenta. \

Resulta relevante destacar que ese proceso de distribucion desi-
gual del valor de la produccién trae aparejado el problema de la
suficiencia o no del ingreso que percibe el productor por concepto
de la venta del producto. Este elemento es determinante si se quiere
entender los alcances de esa diferenciacion en los tiempos que el
productor le dedica a la actividad agricola.

Por ello, cuando se observa la actividad que desarrollan los pro-
ductores cacaoteros para garantizar su reproduccioén social se tiene

" que sblo el 55% de ellos trabajan iinicamente su parcela y el resto

combina su actividad con otras (Cuadro 22).

Llama la atencién otro hecho relevante y que consiste en que los
apoyos familiares son importantes en la reproduccion social de los
productores (Cuadro 23).

Como se aprecia en el Cuadro 24, los ingresos complementarios
provienen de varias fuentes, siendo los de mayor importancia el tra-
bajo asalariado (27.1%) y los apoyos familiares (51.6%).
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Cuadro 22. Concentracion regional de las principales actividades
econdmicas de los productores de la Chontalpa

Actividad econdmica del productor Productores (%)
Trabaja Ginicamente en su parcela 153 55.2
Combina el trabajo agricola con el asalariado 75 27.1
Combina el trabajo agricola con los servicios 13 4.7
Combina el trabajo agricola con la actividad artesanal 24 8.7
No trabaja Ia tierra pero mantiene la posesién 10 36
No contesto & 0.7
Total 27 100.0

Fuentg: Ramirez y Lopez (1992). Los mecanismos de reproduccion social... Op. cit. p. 67.
Trabajo de campo realizado entre abril y junio de 1992. '

Como podemos ver la proporcién de productores que reciben apo-
yo familiar es bastante alta para la region, el cual ha intervenido de

manera directa para que los productores de cacao sigan manteniendo
sus plantaciones.

Cuadro 23. Formas de obtener ingresos complementarios para la
reproduccién social de los cacaoteros en la Chontalpa. 1992

Obtencion de ingresos complementarios Productores (%)
Trabajo asalariado 75 27.1
Comercio 20 72
Servicios 15 54
Apoyos familiares 143 51.6
No contestd 24 8.7
Total 277 100.0

Fl.l!nt?: Ramirez y Lépez (1992). Los mecanismos de reproduccién social... Op. cit. p. 67.
Trabajo de campo realizado entre abril y junio de 1992.

2.4.2 Uso de fuerza de trabajo

Ramirez y Lépez (1992), trabajando sobre la diferenciacién social
de los productores encuentran diferencias en el uso de fuerza de
trabajo. Clasificando a los productores en campesinado pobre, me-
dio y rico, y definiendo la burguesia agraria presente en la zona
de estudio, concluyen que mas del 50% de los productores se ubi-
can como productores con predios menores de 5 ha, trabajados
principalmente por fuerza de trabajo familiar y que ocasionalmente
contratan fuerza de trabajo (Cuadro 24).
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Cuadro 24. Contratacion de fuerza de trabajo en la produccion de cacao

Grupo social Contrata trabajadores No contrata trabajadores
Nimero (%) Nimero (%)
Campesino ;:n:)br'.:l 101 36.00 56 20.00
Campesino medio’ 48 1750 3 1.10
Campesino rico’ 40 14.50 5 2.00
Burguesia agraria* 21 750 — —
Sin clasificar 2 0% 1 0.50
Total 212 76.40 65 23.60

1 Campesino pobre es aquél productor que posee unidades de produccién menores de 5.0 ha y
la fuerza de trabajo que utiliza dentro de la parcela es en sumayoria familiar aunque cuando
se ve en la necesidad de contratar, lo hace de forma temporal. 2 Campesino medio es el
productor que tiene en su poder predios que van de 5.0-10.0 ha y utiliza fuerza de trabajo
asalariada cuando la familiar es insuficiente para realizar todas las actividades de la parcela.

3 Campesino rico es el productor que posee de 5.0-15.0 ha y ademds contrata fuerza de

trabajo permanente. 4 Burguesia agraria es aquella que se encuentra produciendo en unidades
de produccién mayores a 15.0 ha y contrata fuerza de trabajo en forma permanente.

Fuente: Ramirez y Lopez (1992). Los mecanismos de reproduccicdn social... Op. cit. p. 83.

2.4.3 Instrumentos de trabajo

Esta situacién general refleja condiciones de produccion diferenciales,
que al relacionarlas con las formas tecnolégicas presentes en el area
productiva es posible observar también ciertas diferencias (Cuadro 25).

Con base en lo anterior es posible definir algunas situaciones par-
ticulares que dificultan el aprovechamiento del recurso material y hu-
mano en la perspectiva de elevar los rendimientos del cultivo del cacao:

— A la reduccién de la unidad de explotacién se presenta una re-
distribucion del ingreso; es indudable que este proceso limita las
posibilidades de la atencién a la unidad de produccion afectando
directamente su productividad.

- Al reducirse el nivel de ingreso del productor se genera una presion
fuerte por recursos econémicos que le permitan su reproduccion so-
cial. Asi, se observa la tendencia a buscar otras formas extra parce-
larias de allegarse recursos complementarios para la subsistencia.

~ Igualmente, un ingreso escaso no permite crear un fondo de re-
posicion de los instrumentos de trabajo; el mantenimiento de sus
niveles productivos se da a través del uso personal de la fuerza
de trabajo del productor y su familia.
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Cuadro 25. Tipologia de productores de cacao por su nivel tecnolégico
en la Chontalpa, Tabasco. México, 1992

Nivel tecnoldgico Frecuencia Porcentaje
Bajo' 64 23.1
Medio® 192 69.3
Alto’ 21 76
Total 2n 100.0

! Productores bajos: son los que poseen s6lo luco, machete, azadén, pala y hacha.

? Productores medios: Son los que disponen de todos los instrumentos de trabajo que tiene
un productor bajo més algunas herramientas auxiliares como carretillas, secaderos, canastos,
triciclos y bicicletas, asi como animales o corrales de manejo, si se dedican también a la
produccién ganadera. ? Productores altos: Son aquéllos que tienen todos los instrumentos y
herramientas auxiliares que poseen los grupos anteriores. Ademas, con vehiculo para el
transporte, tractor, baflos garrapaticidas, etc. para la explotacion de los cultivos agricolas y
las actividades pecuarias dentro de su unidad de produccion.

Fuentz;s: Ramirez y Lopez (1992). Los mecanismos de reproduccién social... Op. cit. p. 53.
Trabajo de campo realizado entre abril y junio de 1992.

IIL. LOS COSTOS DE PRODUCCION

Los diversos factores ecoldgicos y genéticos, propios del SAFC, son
indicadores de una productividad importante; sin embargo, la existencia
de un minifundio extremo estd ya limitando las posibilidades técnicas
para la manifestacion de ese potencial productivo con el que se cuenta.
Y este asunto se relaciona con las economias de escala.52 Existe el
convencimiento de que los méaximos rendimientos econdmicos se ob-
tienen en las unidades de produccién donde se optimiza el uso de los
medios de produccién y la fuerza de trabajo, lo cual es fundamental-
mente cierto. Sin embargo, ;qué se entiende por esa optimizacién?

52, Escobedo Avila, citando a Doll (1978) indica “que ...las economias de costos
gcneralplcntc ocurren a causa de las relaciones de sustitucién entre insumos y que
las posibilidades de sustitucién determinan el grado de homogeneidad de las em-
presas agricolas. Las economias agricolas menos desarrolladas, que son intensivas
en el uso de la fuerza de trabajo, son més homogéneas debido a que la poca
disponibilidad de insumos determina que las posibilidades de sustitucién sean li-
mitadas y que los métodos alternativos existentes para producir un bien sean tam-
bién limitados. Las innovaciones tecnolégicas han determinado que la agricultura
moderna sea cada vez més heterogénea. Esta heterogeneidad se refleja en la com-

posicién de insumos que se usa en plantaciones diferentes y en la estructura de
costos resultante”. Escobedo Avila, M. A. Los costos de... Op. cit. p. 18.
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Por las condiciones de produccion, entonces, es necesario destacar
algunas caracteristicas generales sobre el comportamiento de esos
componentes de los costos de produccion.

El anélisis se ubica en los factores productivos considerados, eco-
némicamente, como costos variables de una empresa. Después se
introducen factores que, considerados como costos del capital fijo o
como costos imputados, intervienen en la contabilidad de la empresa.

Y tenemos que empezar asi por que la informacién existente sobre
costos, ademas de incompleta, s6lo “considera los costos relativos a
insumos y mano de obra.

3.1 Las relaciones de valor entre insumos y fuerza de trabajo

Una cualidad del proceso productivo en el SAFC es que demanda
fuertes cantidades de fuerza de trabajo. Las estimaciones realizadas
al respecto indican que, del costo total, un 68% del recurso utilizado
se canaliza al pago de mano de obra. El 32% restante sirve para
la adquisicion de insumos tales como fertilizantes, insecticidas y
fungicidas, principalmente.

Esa tendencia al uso de la mano de obra, como eje del proceso
productivo, se fortalece en la medida en que el tipo de explotacién
tiende a las formas tradicionales de cultivo. '

En una explotacién comercial en etapa productiva, se puede ob-
servar que, dentro de los insumos utilizados, €l fertilizante es el que
demanda mayores recursos: practicamente el 19% de los costos to-
tales. Le siguen'en orden de importancia los fungicidas y en tercer
término, los insecticidas.

32 Relacion beneficio—costo

Con base a esta informacién general e incompleta es como se ha
definido tradicionalmente la relacién beneficio/costo. Se tiene, por
tanto, que, su comportam:ento siempre aparece como positivo segin
se desprende de los datos que contiene el Cuadro 26.

Es evidente que esa informacion debe ser revisada. Tomando en
consideracion variables imputadas, esforzarse por conocer el verda-
dero comportamiento econémico del cultivo en México y la dindmica
de su produccién para definir con mayor precisién sus posibilidades
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para ampliar superficies o elevar rendimientos en las condiciones
productivas actuales.

Cuadro 26. Relacion costo-beneficio del cultivo de cacao. Tabasco,
Mexico. 1976-1990

Ao Al B? ¢ D E F

1976 15400  717.0 25.2 609.90 85.0 15.0
1977 18,250  458.0 41.5 439,75 96.0 4.0
1978 20,729 716.0 540 303.87 424 57.6
1979 28,700 7570 62.0 462.90 61.5 385
1980 28320  713.0 62.0 456.77 54.0 26.0
1981 33,670 6520 71.0 474.22 727 27.3
1982 43,125 713.5 94,1 458.28 62.6 374
1982 32,245 871.0 108.0 298.56 342 65.8

1987 1,083,344 697.0 1,807.0 599.50 86.0 14.0
1990 1,499,787 690.0 3,300.0 454.48 65.8 342

A: Costo ($/ha); B: Rendimiento (kg/GS); C: Precio ($/GS); D: Equivalente del costo en
grano (kg); E: Costo de produccién (%); F: Utilidad (%); GS: Grano seco.

Fuente: ! UNPC, Departamento Técnico, excepto para 1982 que corresponde al célculo de
Lépez Mendoza, R. El cacao en Tabasco, Banco de datos agricolas, UACh, 1983. 2 SARH.
Delegacién Tabasco, Banco de datos agricolas, 1990. 2 UNPC, Departamento de
Comercializacion, 1990.

33 Los costos y las formas productivas

De los trabajos revisados sobre las relaciones entre los costos de
produccién, las ganancias obtenidas y las formas productivas sélo
dos de ellos presentan una rigurosidad metodol6gica que les con-
fiere confiabilidad. Por un lado, porque abarcan un universo amplio
y consideran variables importantes que tradicionalmente son omi-
tidas en el andlisis, dejandose como valores imputados; por otro,
porque especifican el método utilizado para generar y analizar la
informacion que se requiere para tocar este punto tan importante
para la planificacion prospectiva. Estos trabajos son el de Rodriguez
Vargas (1981)33 y el de Escobedo Avila (1991).54

Y es que esta relacion, entre costos de produccién y formas pro-
ductivas, parecia importar poco, siendo hasta 1993 cuando en las

53. Rodriguez Vargas, Carlos M. Los sistemas de... Op. cit.
54. Escobedo Avila, Mariano A. Los costos... Op. cit.
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dependencias oficiales empieza a sentirse la necesidad de tratar este
aspecto, como es el caso de la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidréulicos (SARH), que con esa preocupacién ha instrumentado, a
través de sus Distritos de Desarrollo (DDR), una forma diferente de
registrar y procesar la informaci6n relativa a costos, de acuerdo a su
interés por diferenciar los costos de produccién de los productores
“tradicionales”, y los productores “sobresalientes”, y las estimacio-
nes que realiza el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias (INIFAP) dependiente de la propia SARH.SS

Una primera conclusién general que se extrae de su analisis es que
las formas productivas estan ligadas con la expresién de la producti-
vidad del sistema. Partiendo de que el material genético y las condi-
ciones ecologicas son homogéneas para toda la region, la expresion
del rendimiento puede ser considerada como una resultante de las for--
mas de realizar la actividad productiva; es decir, es el resultado de la
actividad humana y no de condiciones fisicas y biéticas (Cuadro 30).

El anélisis econémico de Rodriguez Vargas refleja que las tasas
de ganancia son diferenciales y mantienen una regularidad acorde
con la forma productiva. El autor encuentra una correspondencia
directa entre el tamafio de predio y la productividad.56 También
encuentra su limite. :

En relacion al tamafio de predio y el comportamiento de las
ganancias indica que “[...] la tasa de ganancia menor se present
en el estrato I con 3.3% y la mayor en el estrato 4 con 9.8%. Se
observa, ademas que las tasas de ganancias van aumentando gra-
dualmente al ser mayor la superficie de las unidades de explota-
cion” (Cuadros 27, 28 y 29).57

Al observar el comportamiento entre tamafio de predio y ga-
nancias obtenidas es evidente que en todos los tipos de ganancia

55. En cacao, el reporte del Distrito de Desarrollo Rural 151, en Cardenas, Tab.,
reporta para 1993 los costos de produccién, diferenciando a productores tradicio-
nales, productores sobresalientes y las estimaciones realizadas por INIFAP. 1993.

56. “Las tasas de ganancias quedan correlacionadas con los niveles de produc-
tividad, los que de igual modo aumentan conforme es mayor la superficie de los
predios con cacao, presentindose la méxima en el estrato V con 1,140 kg/ha y la
minima en el estrato I con 716 kg/ha”. Rodriguez Vargas, C. M. Los sistemas de

propagacion del... Op. cit. p. 27.
57. Ibid. p. 27.
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el estrato IV se manifiesta como el 6ptimo econémico en cuanto
al uso eficiente de los recursos disponibles para ese momento his-
torico (Cuadro 29).

Cuadro 27. Costo de variables econdmicas. Cifras en pesos y rendimiento
en kg/ha de cacao seco. Tabasco, México. 1981

Variable\Estrato I i mur |4 4 Vi
9747 11,110 12432 15526 15674 14,185
5,601 5,523 5,998 5,783 6,627 6,770
9355 10,785 10,728 14200 19,280 20,660
5,936 55771 4,570 4,773 1,702 811
9,500 9,500 9,500 9,500 9,500 9,500
1,341 803 626 409 301 160

50,870 60,117 68321 79,082 80,939 72,931

101,163 102451 104251 107,133 108,124 106,776
15291 16362 15298 18973 20962 21471

284283 288312 289,168 293,514 299,383 301,586

Rendimiento 916 847 962 1,114 1,140 1,027

Cm = Gastos en capital constante efectuados en dinero que incluyen: reparacién de equipos

y herramientas de trabajo, compra de combustible, fertilizantes, insecticidas, fungicidas,

adherentes, pago de transporte de la cosecha y gasto de comercializacién. D = Capital

constante imputado en pagos supuestos por renta de bodega, amortizacion anual del capital
invertido en los siguientes conceptos: adquisicion de herramientas y equipo de trabajo,
construccion de secadero y establecimiento de la plantacién. Rc =Renta imputada de la
tierra. Vs = Capital variable pagado en dinero, que incluye: jornales pagados a trabajadores
agricolas y jornales invertidos por el productor mismo. Vc = Capital variable imputado,
consistente en jornales de la familia del agricultor (no remunerados), de acuerdo con los
salarios regionales (no salario minimo). P = Valor de la produccién total a precios

corrientes en el mercado. Pc = Valor de la produccién no vendida (consumida), tomada a

precios corrientes del mercado. K = Capital total comprometido.

Fuente: Rodriguez Vargas, C.M. Los sistemas de propagacién... Op. cit. p. 81-82.

R<OWIFSFOQ

Esta condicién, traducida al tamafio de predio, permite ubicar el
tamafio 6ptimo en las condiciones productivas de Tabasco.

La eficiencia del capital en su conjunto se manifiesta en el estrato
IV, sin embargo, la eficiencia en el uso de la fuerza de trabajo dis-
‘ponible es mayor en el estrato 1 que en el Iv. Esto indica que el
monto de capital invertido por unidad de producci6n, en las condi-
ciones sociales determinadas, a partir de predios mayores de 5 ha,
pierde productividad. Este fenémeno se aprecia al revisar lo relativo
a la composicién orgénica de capital y la tasa de explotacién de la
fuerza de trabajo (Cuadro 31).
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Cuadro 28. Ganancia en pesos por hectdrea, lasa de ganancia,
composicién orgdnica de capital y cuotas de plusvalia en el
cultivo de cacao. Tabasco. México. 1981

Variable\Estrato I I m V14 V Vi
G, 30,427 37419 44535 48947 45684 37926
G2 24812 31,879 38517 43,141 39,035 31,136
Ga 18876 26,302 33,947 38368 377333 30325
Gy 9376 16802 24,447 28868 27,833 20,825
Gs 26,153 32,682 39,143 43,550 39336 31,296
Gs 20,217 27,105 34573 38,777 37,634 30,485
Gi1/K 10.7 13 154 16.7 15.2 12.6
G2/K 8.7 11 133 14.7 13 103
Gi/K 6.6 9.1 1.7 13.1 125 10
G4/K 33 58 84 98 9.3 6.9
Gs/K 92 11.3 13.5 14.8 13.1 104
Ge¢/K 7.1 94 11.9 132 13.6 10.1
cv 6.6 6.3 6.8 56 5.6 5
G+/K 61 103 160 152 133 97

G,=P—Pc—(Cm+Vs); G2=P—Pc—(Cm+Vs+D);
G,=P-Pc—(Cm+Vs+D+Vc), G,=P-Pc~(Cm+Vs+D+Ve+Re);
G, =P-(Cm+Vs+D)=@ +P¢; G ;=P-(Cm+Vs+Vc+D)=G, - Ve.
Fuente: Rodriguez Vargas, C.M. Los sistemas de propagacidn... Op. cit. p. 81-82.

Cuadro 29. Rendimiento medio, capital variable y tasa de ganancia
estrato de productores. Tabasco, México. 1981 i

Estrato (kg por uttidad ~ Rendimiento

Cm Vs G,/K G,/K

de produccién (kg/ha/afio)
L. Menor a 1,000 716 g PR S A {1y e
II. De 1,000 a 3,000 847 1,110 10,785 130 58
III. De 3,000 a 5,000 962 12432 10,728 154 84
IV. De 5,000 a 8,000 1,114 15526 14200 167 938
V. De 8,000 a 15,000 1,140 15674 19280 152 93
VI. Mayor de 15,000 1,027 14,185 20660 126 6.9

Fuente: Rodriguez Vargas, C.M. Los sistemas de propagacidn... Op. cit. p. 18.

Slgtueudo el trabajo de Rodriguez Vargas es posible apreciar las
oondlclo:m que explican la persistencia de la produccion cacaotera
en el minifundio. Tomando en cuenta las tasas de ganancias por €l
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reportadas se aprecia que para el estrato I y I el costo del capital
constante imputado es resuelto con el no pago del trabajo familiar y
el sacrificio de la renta del suelo (Cuadro 32).

Cuadro 30. Distribucidn de los cacaoticultores en grupos de estratos, su
productividad y participacién en la produccién. 1981

Estratos I ity wyV Vi
Rango de superficie (ha)' >5 5-Oct <10
Superficie media (ha)’ 26 72 18.7
Niimero de productores’ 12,852 896 252
Porcentaje de productores 91.8 6.4 1.8
Productividad (kg/ha)’ 890 1,129 1,027
Participacién en la produccién (%) 71.1 174 115

! Datos tomados de Inda Delgado, F. La tenencia de la tierra ... Op. cit. ? Informacién
recabada en el trabajo de campo. ? Datos tomados de Inda Delgado, F. La tenencia de la
tierra... Op. cit. * Datos de trabajo de campo.

Cuadro 31. Rendimiento medio, composicién orgdnica de capital y tasa
de explotacion de la fuerza de trabajo por estrato de
productores. Tabasco, México. 1981

Estrato (kg por unidad de Rendimiento cw G,/K
produccién) (kg/ha/afio)

1. Menor a 1,000 716 6.6 61

II. De 1,000 a 3,000 847 6.8 103
II. De 3,000 a 5,000 962 6.3 160
IV. De 5,000 a 8,000 1,114 5.6 152

V. De 8,000 a 15,000 1,140 5.6 133
V1. Mayor de 15,000 1,027 5.0 97

Fuente: Rodriguez Vargas, C.M. Los sistemas de propagacién... Op. cit. p. 18.

¢Qué transformaciones ha suffido la estructura productiva los dl-
timos diez afios? El trabajo de Escobedo Avila da cuenta de esos
cambios. Si bien es cierto que las metodologias son diferentes tam-
bién lo es que puede estimarse, grosso modo, el cambio sufrido.

En los rendimientos se aprecia una disminucién importante (Cua-
dro 33). Si se tiene en cuenta que Rodriguez Vargas reporta para
1980 que esos tamafios de unidad de produccién tenian un rendi-
miento medio de 890 kg/ha para los tamaiios de explotacién menores
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a5 hay de 1,129 para los predios mayores a 5 ha para 1990 es
evidente una caida en el rendimiento por unidad de superficie.

Cuadro 32. Rendimiento medio y tasas de ganancia comparadas por
estrato de productores. Tabasco, México 1981

Estrato (kg por unidadde  Rendimiento
produccidn) (kg/ha/aiio) o Gt Bl

I. Menor a 1,000 716 10.7 92 9.2
IL. De 1,000 a 3,000 847 = 130 110 113
IN. De 3,000 a 5,000 962 154 13.3 13.5
IV. De 5,000 a 8,000 1,114 16.7 147 14.8
V. De 8,000 a 15,000 1,140 152 13.0 13.1
VI. Mayor de 15,000 1,027 126 103 104

Fuente: Rodriguez Vargas, C M. Los sistemas de propagacién... Op. cit. p. 18.

Cuadro 33. Nimero de productores, tamafio de la unidad de produccion
y rendimientos. Tabasco, México. 1990

Productores (%)

Tamafio de la plantacién  Rendimiento (kg/ha)

30 30.6 0.1-1.0 639.07
40 40.8 1L.1-3.0 511.69
29 28.6 3.1-13.0 561.43
98 100 551.89

Fuente: Escobedo Avila, M.A. Los costos de produccién... Op. cit. p. 56.

El autor mencionado, trabajando la estructura de los costos de
produccién encuentfa que los costos fijos explican un 73%
aproximadamente del costo total de produccién y el 27% restante
corresponden a los costos variables (Cuadro 34).

Asi, con esta estructura de costos, se puede evaluar la relacién
entre costo total, el ingreso y las ganancias obtenidas por las distintas
unidades de produccién (Cuadro 35).

Se tiene, por tanto, que la produccién cacaotera, bajo las condi-
ciones econémicas actuales, no es una actividad rentable; el registro
de ganancias negativas puede llevar a la conclusién de la desaparicién
de esa actividad como negocio. Resulta evidente en su analisis, que
al sumar a los costos totales los costos imputados, la mayor parte
registrados como capital fijo, se elevan considerablemente; lo que
presiona a la baja el monto de la ganancia real.
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Cuadro 34. Componentes fijos y variables de produccién de cacao segiin
el tamatio de la plantacién . Tabasco, México. 1990

Costo de produccién por tamafio de la plantacion

Componentes 0.1-1.0 ha 1.]1-3.0ha 3.1—13.0ha

($/ha) (%) ($'ha) (%) ($/ha) (%)
Costo fijo total 1,869,134 756 1,678,603 714 1696263 71.4
~ De cultivo 8887 205 369,656 220 360961 213
— Depreciacién 1,202,887 55 58050 3.5 4588 2.7
— Impuestos 674 0.0 3,504 02 36293 21
— Intereses 511,642 274 412,863 246 400066 236
— De oportunidad 871,233 466 834,530 497 853,068 503

Costo variable total 603,113 244 583,168 258 681,077 286
— De fuerzade trabajo 475,567 789 448725 769 489250 718

— De fertilizantes 60,425 10.0 61,069 105 89911 132
— De plaguicidas 1879 3.1 28313 49 21,719 32
— De fungicidas 24335 40 29876 5.1 44054 63
— De mantenimiento 23,990 4.0 15185 2.6 36,143 53
Costo total 1,472,248 1000 2261,171 1000 2377340 100.0

Fuente: Escobedo Avila, M.A. Los Costos de produccién... Op. cit.

Cuadro 35. Niimero de productores, tamafio de la finca, rendimiento,
ingreso total, costo total y ganancias en la produccion de
cacao. Tabasco, México. 1990

Productores Tamafiode Rendim. Ingreso Costo Ganancia
Niim. (%) la plantacién (kg/ha) total (8/ha) total ($/ha) neta ($/ha)

30 306 01-1.0ha 63907 2108921.1 24642390 -355317.9
40 408 1.1-3.0ha 51169 16885672 23057096 -617,142.4
29 286 3.1-130ha 56143  1,852,7235 24174568 -564,733.3
98 100 551.89  1,821,227.1 23856900 -564,462.9

Fuente: Escobedo Avila, M.A. Los costos de produccién ... Op. cit. p. 54.

Sin entrar en polémica sobre el método y la integracion de fac-
tores de la produccion que se excluyen de las formas productivas
minifundistas, como lo son la estimacion de la renta del suelo, la
depreciacion de su aparato productivo y los costos reales del dinero,
por ejemplo, a estas unidades de produccién les permite obtener
un margen de ganancias virtuales, sosteniendo por ello la actividad
productiva.

65

FRANCISCO JAVIER RAMIREZ DIAZ

Sin embargo, resulta real que se presenta una reduccion en las
ganancias recibidas. Si se recuerda que en 1980 las tasas de ganancia
para los empresarios, integrando todos los valores imputados tanto
en el capital fijo como en el capital circulante, resultaban positivas,
ahora, es claro que ninglin estrato manifiesta ganancias reales.

Resulta paraddjico, entonces, el comportamiento econdmico de la
produccion cacaotera; los predios con mayor infraestructura produc-
tiva son los que muestran mayores dificultades para cubrir sus costos
de produccién. Partiendo de que los predios mayores de 5 ha mani-
fiestan ese problema, resulta que la inversion productiva, aquélla que
eleva los costos fijos de una empresa, parece no ser viable bajo las
condiciones sociales actuales y que las pequefias empresas, las mi-
nifundistas, manifiestan ser la alternativa para la recuperacién méas
exitosa de los costos de produccion.

Del anilisis realizado se pueden extraer algunas conclusiones ge-
nerales relativas a los factores que influyen sobre el rendimiento y
la posibilidad de aprovechar la productividad del material genético
existente y las condiciones agronémicas favorables para la produc-
cién cacaotera.

En la década de los ochenta se dio un cambio en la estructura
productiva. La tendencia hacia el minifundio ha cambiado las rela-
ciones productivas, favoreciendo una caida en el rendimiento. Existe
una estrecha relacion entre el tamafio de las formas productivas y
los rendimientos obtenidos. Considerando tan sélo el minifundio no
es posible explicarseyla caida en el rendimiento, es necesario anali-
zarlo a la luz de otros factores que son igualmente importantes.

Junto a la tendencia a la reduccion del tamafio de parcela se en-
cuentra el crecimiento diferencial del costo de los insumos requeridos
para la actividad productiva; este elemento impacta negativamente a
la actividad en tanto que presiona a la alza de los costos de produc-
cién variables, necesarios para el proceso productivo.

Cabe destacar que a ello se suma la caida de los precios reales
del grano de cacao. Al impactar negativamente los ingresos de los
productores, al disminuir su cuantia, se cae en las ganancias negati-
vas, trayendo como consecuencia una descapitalizacion permanente
de los predios con infraestructura productiva diferente a la fuerza de
trabajo. Esto hace que sea mas rentable la actividad productiva bajo
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los sistemas de produccion tradicionales en relacién con los produc-
tores sobresalientes, segin la definicién de INIFAP.

De la revision realizada en la estructura de costos y de los insumos
que se utilizan es posible reflexionar sobre su uso al relacionarlos
con el manejo del SAFC y con alternativas de insumos que son igual-
mente eficientes, como seria el caso del uso del Cupravit vs el caldo
bordelés, y ademas mas baratos. Pero también revalorar el uso in-
discriminado del fertilizante, maxime si este insumo representa una
parte significativa de los costos reportados.

IV. CONTROL FITOSANITARIO DEL CACAO

La calidad fitosanitaria’8 es un aspecto de suma importancia para el
mercadeo de los productos agropecuarios.

La Ley Federal de Sanidad Vegetal recientemente promulgada,>®
segiin su exposicion de motivos, se plantea como un “[...] nuevo
instrumento juridico, mas acorde con las necesidades y politicas de co-
mercializacion a nivel nacional e internacional, que defina los productos,
procesos, actividades y servicios sujetos a regulacion sanitaria [...]”7 y
se orienta a justificar la sujecion a un control fitosanitario de la movi-
lizacion, importacion o exportacion de vegetales, sus productos o sub-
productos, Unicamente cuando se ponga en peligro o altere la sanidad
vegetal, a través de la expedicion de certificados fitosanitarios.50

La sanidad vegetal tiene, de acuerdo con la ley respectiva la fi-
nalidad de “[...] Diagnosticar y prevenir la diseminacién e intro-
duccion de plagas de los vegetales, sus productos y subproductos; el
establecimiento de medidas fitosanitarias y la regulacion de la efec-
tividad bioldgica, aplicacion, uso y manejo de insumos [...].61

58. La calidad fitosanitaria, se definen en el articulo 5 de la Ley Federal de
Sanidad Vegetal, como la “[...] Condicién que adquieren los vegetales, sus pro-
ductos o subproductos por no ser portadores de plagas que los afecten, o bien la
presencia de estas no rebasa los niveles de tolerancia”.

59. Publicadas en el Diario Oficial de la Federacion en 18 de junio de 1993 y
en 5 de enero de 1994, respectivamente.

60. Los certificados sanitarios, sustituyeron a las guias y autorizaciones fitosani-
tarias que contemplaba la Ley de Sanidad Fitopecuaria de los Estados Unidos Me-
xicanos, publicada en el Diario Oficial de la Federacion ¢l 13 de diciembre de
1974, hoy derogada.

61. Articulo 2 de la Ley Federal de Sanidad Vegetal, vigente.
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Las medidas fitosanitarias a través de las cuales el Gobierno Fe-
deral regula la sanidad vegetal son tres fundamentales, la normaliza-
cion, la pmteccién y el control fitosanitarios.

Por principio, las medidas fitosanitarias se establecen en las
denominadas Normas Mexicanas y Normas Oficiales Mexicanas.5?
La proteccion, el control y la erradicacion se concretan en campaiias
de sanidad vegetal de caracter preventivo, de combate y erradicacion
de las plagas que afectan a los vegetales, sus productos y subpro-
ductos, asi como la aplicacién de cuarentenas®3 y el establecimiento
de mecanismos para vigilar su cumplimiento.

En ese tenor, la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos,
a través de la Direccién General Sanidad Vegetal, ha emitido, con
la participacién de diversos organismos piiblicos y privados, normas
oficiales mexicanas y elaborado los proyectos de otras tantas, entre
ellas, 1a del cacaotero, objeto del presente trabajo .

4.1 Antecedentes

Siendo el cacao una de las materias primas que aporta divisas a
nuestro pais, la importancia internacional del producto y la depend-
encia econdmica de- alrededor de treinta mil productores mexicanos
de este “manjar de dioses”, su calidad fitosanitaria se encuentra re-
gulada en México desde hace casi cuatro décadas.

Aungue de manera muy breve, el 4 de junio de 1957, la entonces
Secretaria de Agricultura, emitié un Acuerdo® para evitar la intro-
duccién de plagds y enfermedades del cacaotero que prohibia la

62. Norma mexicana, dice el articulo 5 de la Ley Federal de Sanidad Vegetal,
es una norma de referencia de observancia voluntaria, emitida por los organismos
nacionales de normalizacién en los términos de la Ley Federal sobre Metrologia
y Normalizacién y, Norma Oficial, es toda Norma Oficial mexicana en materia de
sanidad vegetal de cardcter obligatorio expedida por la Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidraulicos, en términos de la Ley de Metrologia y Normalizacién y
conforme al procedimiento previsto en la misma.

63. Cuarentenas son las ““[...] Restricciones a la movilizacién de mercancias que
se establecen en normas oficiales, con el propésito de prevenir o retardar la intro-
duccién de plagas en 4reas donde no se sabe que existan. Por sus objetivos podrén
ser exteriores, si previenen la introduccién y presencia de plagas exdticas, o inte-
riores, si retardan la propagacién, controlan o erradican cualquier plaga que se haya
introducido”. Art. 5 de la Ley Federal de Sanidad Vegetal.

64. Publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 13 de junio de 1957.
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importacion de plantas de cacao, sus 6rganos y sus productos natu-
rales ““[...] basado en la... conveniencia de evitar la entrada a la Re-
puablica de las enfermedades con los nombres de Hinchamiento de
las yemas de cacao (Swollen stahel), causado por un virus, la Escoba
de bruja (Marasmius perniciosus), asi como de otras plagas y enfer-
medades peligrosas no presentes en México [...]".

Entonces como ahora, este tipo de prohibiciones establecidas por el
Estado mexicano, han representado también, para los importadores, fuer-
tes barreras al mercadeo de los productos y subproductos del cacaotero.

4.2 Situacion fitosanitaria actual

En 1991, la medida sefialada anteriormente fue abrogada por la Cua-
rentena Exterior nimero 15 para evitar la introduccién de plagas y
enfermedades del cacaotero.53

La nueva disposicion establecid en sus considerandos, como fuer-
tes justificaciones para imponer la cuarentena, que en las etapas mas
tempranas del desarrollo del cacaotero, tanto las infestaciones como
las infecciones ocasionadas por plagas o enfermedades son dificiles
de descubrir en la planta, sus partes y productos y que, tanto éstos
como los hospederos, envases, vehiculos y objetos diversos proce-
dentes de paises afectados pueden ser portadores de plagas y
enfermedades de ese cultivo.

Fue también el incremento en el intercambio comercial a nivel
mundial lo que obligé al Gobiemo Federal a intensificar de manera
urgente la proteccion fitosanitaria de los cultivos de cacaotero con
el fin de aumentar su produccién, aspecto tan necesario en materia
de competitividad en el mercado. Por tanto, debia también, parale-
lamente a lo anterior, intensificarse la vigilancia fitosanitaria para
evitar la introduccion de plagas y enfermedades tales como:
~ Mosca del fruto, Bathycoelia ovalis (Stal) y Ceratitis coffeae (Bezzi)
- Barrenador del tronco, Eulophonotus myrmeleon (Feldr)
~ Moniliasis del cacao, Moniliophthora roreri (Cif y Par) Evans.
— Escoba de bruja. Crinipellis perniciosa (Stahel) Singer.

65. Emitida por la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos el dia 9 de
septiembre de 1991 y publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 4 de
octubre del mismo afio.
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— Pudricion del fruto, Phytophthora megakarya.

~ Muerte vascular lineal descendente, (Vascular streak dieback),
Ocobasidium theobromae.

- Virus del brote hinchado del cacao, (Cacao swollen shoot virus).

~ . Mosaico amarillo, (Cacao yellow mosaic virus) y,

— Necrosis del cacao (Cacao necrosis virus).

Asi, la Cuarentena {5, con un sefialamiento méas completo y pre-
ciso de las plagas y enfermedades que afectan a la planta del cacao-
tero, érganos y productos naturales no industrializados se establecié
de manera absoluta sobre todos estos materiales cuando estén afec-
tados o sean portadores de las plagas y enfermedades anotadas.

En esta disposicion se relacion6 a los paises afectados por dicha
plagas y enfermedades, clasificandolas de acuerdo a los agentes bio-
légicos que dieron lugar a tal medida y a otra parcial impuesta al
grano de cacao lavado y fermentado, originario y proveniente de la
Indonesia, Malasia, Papia Nueva Guinea y Guatemala.66

Es de observarse en la Cuarentena 15, que las restricciones fito-
sanitarias mas fuertes son a la importacion de la planta del cacaotero
y sus partes, es decir, del recurso natural. En cuanto a los productos
y subproductos, la cuarentena se flexibiliza en aras del mercado, al
permitir la introduccién del grano lavado y fermentado, siempre y
cuando se lleve a cabo y de manera previa a su internacién en el
pais la autorizacién fitosanitaria y la aplicacion de tratamientos pre-
ventivos, como;

- “La desinfeotién por medio de substancias quimicas, refrige-
racion o esterilizacion por medio del calor, de los materiales ve-
getales afectados.

- La aplicacién de plaguicidas liquidos 0 en polvo cuando estas
substancias resulten eficaces y no ofrezcan peligro para la salud
humana, animal o vegetal.

- Fumigacion de los materiales afectados empleando las substancias
adecuadas, en dosificaciones y tiempos de exposicion requeridos,
evitando la contaminacion ambiental, y

— Aplicacion de cualquier otro procedimiento que la tecnologia y
la investigacion cientifica sancionen como eficaz en el futuro™.67

66. Articulo 2 de la Cuarentena 15 de 1991,
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Ademas, cumplir con las siguientes medidas:

— Obtener la expedicién del permiso o permisos de importacion
respectivos

~ Permitir la inspeccion en el puerto de entrada, aeropuerto o aduana
fronteriza con el objeto de que las autoridades conozcan el estado
sanitario de los productos.

~ Presentar a las autoridades el certificado de tratamiento de fumi-
gacion, desinfeccion, refrigeracion o cualquier otro que garantice
el buen estado sanitario del material que se pretende introducir;
en su defecto se exigiran los tratamientos necesarios si el resultado
de la inspeccién detecta la presencia de algiin agente parasitario

~ Presentar a las autoridades nacionales, el certificado fitosanitario

de origen, legalizado por el Cénsul mexicano de la zona donde
se cosechd el producto.

Tales requisitos y medidas establecidas en los articulos 64, 93, y
95 del Reglamento de la Ley de Sanidad Fitopecuaria de los Estados
Unidos Mexicanos, en materia de sanidad vegetal, hoy abrogado,
continian vigentes, en virtud de lo que al respecto establece el parrafo
segundo del articulo segundo transitorio de la Ley Federal de Sanidad
Vegetal recientemente promulgada.

La via establecida para facilitar las importaciones y disminuir los
riesgos de los productos del cacaotero sujetos a cuarentena parcial
es “la suscripcién de convenios con los paises exportadores™ cuyo
objeto es el de aplicar procedimientos de preinspeccién y certifica-
cién fitosanitaria de los productos desde su lugar de origen. Asi lo
establece el articulo 4 de la propia Cuarentena 15.

Lo anterior, con el fin de que la internacién de los productos al
llegar a nuestro pais sea mas 4gil y segura. Para llevar a cabo las
preinspecciones, México destaca representantes en los paises expor-
tadores los cuales pueden ser permanentes.

Entre los paises con representante permanente del Gobiemno me-
xicano para llevar a cabo pre-inspecciones se cuenta EE.UU., el que
se mantiene un importante intercambio comercial de este producto.

67. Articulo 64-del Reglamento de la Ley de Sanidad Fitopecuaria de los Estados
Unidos Mexicanos en materia de sanidad vegetal, derogado, pero que se encuentra
vigente en ese particular aspecto, en virtud de lo establecido en el parrafo segundo
del articulo segundo transitorio de la Ley Federal de Sanidad Vegetal vigente.
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43 Internacion ilegal

Cuando materiales objeto de las cuarentenas exterior y parcial preten-
dan ser introducidos ilegalmente al pais, serdn destruidos por la Se-
cretaria, previo aviso al interesado; o en su caso, s€ gemytnﬁ Fetor-
narlos a su pais de origen si no han ingresado atin al territorio nacional.

En ningéin caso de destruccién del material, el impc:rtador tend:{-é.
derecho a indemnizacion alguna por parte de la autoridad, ademas
de que debera cubrir el costo de los tratamientos y las diversas ma-
niobras que se realicen para prevenir la introducclél? de plagals y
enfermedades tales como la desinfeccién, desinfestacion y fumiga-
cion; ello, independientemente de las sanciones a que se hagan acree-
dores en los casos de infraccion. i

La Cuarentena 15, es la norma que se encuentra en vigencia a la
fecha, no obstante y de manera reciente, la SARH, por conducto de l'a
Direccién General de Sanidad Vegetal ha elaborado ya, con la parti-
cipacién del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y
Agropecuarias (INIFAP), la Administracion General de Aduanas; la Di-
reccién General de Politica Agricola, el Colegio de Postgraduados,_ la
Asociacién Nacional de Importadores y Exportadores de la Republica
Mexicana, la Asociacién Nacional de Fabricantes de Chocolates, Dul-
ces y Similares, AC. y Hershey de México, el Proyecto de.Norma
Oficial Mexicana NOM- 001- FITO-1994, Cuarentena Exterior para
prevenir la introduccion y diseminacion de plagas del cacaotero.

Este proyecto de nueva norma que sustituird a la actual, se elabora
en el marco de les ordenamientos juridicos recientemente promulga-
dos en la Ley Federal de Sanidad Vegetal y Ley Fedex.'al sobre Me-
trologia y Normalizacién,58 los que a su vez fueron ajustados a las
también recientes reformas al articulo 27 constitucional. )

El objetivo de la norma como se expresa en el proyecto, es 1
Prevenir la introduccién al territorio mexicano de plagas cuarentena-
rias del cacaotero, mediante el establecimiento de regulaciones y me-
didas fitosanitarias para su importacién”.

El campo de aplicacién de la norma la constituyen “[...] las plan-
tas, partes, productos y subproductos naturales del cacas:tero, asi
como sus envases y empaques”’, aunque en la norma vigente, la

68. Publicada en el Diaric Oficial de la Federacion del 1° de julio de 1992.
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Cuarentena 15, ya se establece con precisién que la misma recae,
tanto sobre el grano beneficiado como sobre el no beneficiado y se
amplia a los envases y empaques procedentes de los paises que pa-
decen plagas cuarentenarias sujetas a la norma y que tan sélo de
Africa son 27,59 8 en Asia,”% 1 en Oceania’! y 14 en América.”2

Ello, sostiene la SARH en su proyecto, se justifica “[...] Por la
amplia distribucién de plagas y enfermedades de importancia cua-
rentenaria, no presentes en México, y las cuales ya estén consideradas
en la cuarentena vigente”.

En relacion con los productos sujetos a cuarentena parcial, el pro-
ye?fao amplia al cacao secado y no fermentado, originario de los mismos
paises a que se refiere la cuarentena vigente (Guatemala, Indonesia
Malasia, y Papiia Nueva Guinea) y al material para investigacion.

; El proyecto también contiene un listado de requisitos que condi-
cionan la importacién a nuestro pais de los productos sujetos a cua-
rentena parcial. Ellos son: j

— Verificacién en origen en plantas beneficiadoras y huertos apro-
bados por la Secretaria. .

- Unicamente se permitird el ingreso al pais de los productos cua-
rentenados, por los puntos de Inspeccion Fitosanitaria Internacio-
nal de entrada establecidos que son: Ciudad Hidalgo, Chiapas;
Veracruz, Veracruz; Tampico, Tamaulipas; Manzanillo, Colima;
y Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México. _

- Presentacién, ante la autoridad fitosanitaria internacional, del
certificado fitosanitario de origen y del certificado fitosanitario
internacional que especifique que el producto fue sometido a un
proceso de fermentacién y lavado y que est4 libre de las plagas
cuarentenarias que se sefialan en el propio proyecto de norma.

69. Republicas de Ghana, Federal de Nigeria, Kenya, Tanzania, Ruanda, Burundi,
Ugafldg, Camerin, Zaire, Guinea, Mozambique, Sao Tomé y Principe, Sierra Leona,
Sl_Jdafnca, Togo, Zimbabwe, Centroafricana, Popular del Congo, Gabonesa, Guinea
Bissau, Guinea Ecuatorial, Liberia, Costa de Marfil, Benin, Mali y Burkina Faso
y Democritica de Santo Tomé 'y Principe.

70. Republicas de Indonesia, India, Filipinas, Malasia, Tailandia, y Sri Lanka.

71. Estado Independiente de Paptia Nueva Guinea.

72. Republicas de Nicaragua, Ecuador, Colombia, Perii, Venezuela, Costa Rica,
Panamd, Surindm y San Vicente, Trinidad y Tobago, Brasil, Dominicana, Granada,
Bolivia, Guyana y las Granadinas.
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4.4 Material de investigacién

El material genético que provenga de bancos de germoplasma y que
vaya a ser utilizado con fines de investigacién, puede importarse a
nuestro pais, en términos de lo establecido por los articulos 23 (frac-
cién I); 35 y 43 de la Ley Federal de Sanidad Vegetal, donde se
especifica que el material quedaré bajo custodia de la Secretaria para
su control en las estaciones cuarentenarias que ésta le asigne hasta
en tanto se verifique su sanidad y que los costos ocasionados por
los tratamientos fitosanitarios que se apliquen a los materiales refe-
ridos, corren a cargo del importador.

4.5 Verificacion de origen

Con el objeto de minimizar riesgos en las importaciones, la Secreta-
ria, en consonancia con el articulo 25 de la Ley, podra establecer en
normas oficiales las especies a importarse que requieran ser verifi-
cadas en origen por la propia Secretaria, por los organismos de cer-
tificacion o unidades de verificacién acreditadas. En este caso los
costos de verificacion pueden correr por cuenta del importador, del
exportador o de ambos.

Cabe aclarar, que el proyecto de norma no especifica en qué casos
procede el pago de los gastos de verificacion por una u otra 0 ambas
partes. habria que ver si ello es materia de contrato.

4.6 Plagas fitosapitarias para el grano lavado y fermentado

El proyecto de norma define las siguientes:

— Trips: Selenothrips rosinctus.

— Barrenadores de ramas y fruto: Sthepanoderes guatemalis, S. xi-
leborus y S. asimilis.

— Pudricién negra de la mazorca: Phytophthora palmivora.

-~ Mal de machete: Ceratotystis fimbriata.

- Antracnosis: Colletotrichum sp y Colletotrichum gloesporoides.

— Pudricién morena: Diplodia cacaoicola theobromae.

—~ Escoba de bruja: Marasmius perniciosus.

Finalmente, cabe anotar que en todos los casos en que se
compruebe que los vegetales, productos o subproductos a importar
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(articulo 19 en relacién con el 30 de la Ley) no cumplen con las
disposiciones fitosanitarias respectivas, la Secretaria ordenara su re-
exportacion o su destruccién a costa del propietario o importador.

4.7 Vigilancia y sanciones

El organismo responsable de vigilar el cumplimiento de la Norma,
dice el proyecto, es la Secretaria y, las sanciones a que se hacen
acreedores quienes cometan infracciones o no cumplan estan previs-
tas en las leyes Federal de Sanidad Vegetal y Federal sobre Metro-
logia y Normalizacién (titulo cuarto, capitulo 11 y titulo sexto, capi-
tulo 1, respectivamente)

Dicha sanciones, de cardcter administrativo son:

— Multas que van de 50 a 20,000 veces el salario minimo general
diario vigente en el Distrito Federal, en el momento que se cometa
la infraccion, y si la infraccién persiste, se impondran multas por
cada dia que transcurra.

~ Clausura temporal o definitiva que puede ser parcial o total.

~ Arresto hasta por 36 horas

— Suspensién y revocacion del acreditamiento.

La propia Ley Federal de Metrologia y Normalizaci6n establece
en el capitulo de referencia, los pormenores, de manera detallada, de
las circunstancias que deberén concurrir para que procedan las san-
ciones. Contra la resolucién que dicte una sanci6n, procedera el re-
curso administrativo, segiin se establece en el capitulo 111 del titulo
sexto de la ley en cita.

A la fecha, este proyecto de norma ain no se publica en el Diario
Oficial de la Federacion, se espera agotar las platicas en el Comité
Consultivo Nacional de Normalizacién de Proteccion Fitosanitaria,
para obtener el necesario consenso y pasar a la publicacién a afecto
de que, dentro de los sesenta dias naturales siguientes a la fecha de
la publicacion, se presenten los comentarios de particulares sobre el
mismo. Al efecto, los anilisis que sirvieron de base al proyecto, se
pondrén a disposicién para su debida consulta.

75

SEGUNDA PARTE

EL PROCESO DE BENEFICIO DEL GRANO
DE CACAO EN MEXICO



FRANCISCO JAVIER RAMIREZ DiAZ

I. SU UBICACION EN EL SAIC

El proceso de beneficio o acondicionamiento del grano es una fase
intermedia y opcional entre la produccion de la materia prima, su
transformacién industrial en bienes intermedios, como la pasta, licor,
cocoa y manteca, y los bienes finales (chocolates en diversas pre-
sentaciones y confituras).

Es un proceso necesario para la produccién de chocolates finos,
por lo que, para la exportacion del grano o del licor y la cocoa, el
mercado internacional reclama que previamente se efectiie el bene-
ficio del grano. Como proceso agroindustrial, el beneficio esta ligado
directamente con las posibilidades de exportacion, por ello, se liga
directamente con la problematica de los mercados internacionales,
siendo un proceso que se atiende o se abandona dependiendo del
estimulo de los precios internacionales del grano.

Se trata de una fase estratégica del SAI-Cacao; su analisis deman-
da una diseccién del proceso, tanto técnico como econémico, ya que,
por un lado, estd condicionado por las particularidades en que se
desenvuelve el proceso agricola, y, por el otro, por las calidades
resultantes, toda vez que se afectan las condiciones de operacion y
eficiencia de la industria final.

En efecto, el beneficio del grano es algo mas que un conjunto de
operaciones técnicas y procesos unitarios, cuya funcion es desarrollar
en el grano de cacao las cualidades organolépticas y fisicas que lo
convierten en una materia prima de calidad y apta para su conser-
vacion, comercializacion e industrializacion.

Como proceso econémico—social el beneficio impacta directamen-
te la estructura y funcionamiento del SAI-Cacao, en aspectos como:
- La forma de organizacion e interaccién entre los productores.

- Las relaciones de los productores con en el mercado, el Estado

y la banca.

- La integracién de un proceso productivo que genera y agrega
valor sobre la base de relaciones sociales capitalistas.

IL. SURGIMIENTO Y EVOLUCION DEL PROCESO DE BENEFICIO

Aunque la construccion y puesta en marcha de la primera planta
beneficiadora de cacao (Intercambio Mercantil de México, S.A.) data
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de 1968, es hasta mediados de los afios setenta que se da con par-
ticular dinamismo el crecimiento de la infraestructura para la practica
masiva del proceso de beneficio del cacao en Tabasco.

Las razones fundamentales que dieron impulso a este proceso fue-
ron el interés de agregar valor al producto y proveerle de las cualidades
que exigen las normas de calidad internacional, para participar com-
petitivamente en un mercado exterior, que en esos momentos atrave-
saba por una coyuntura de oferta deficitaria (-22 mil toneladas en
1975-1976 y -95 mil toneladas en 1976-1977) con precios al alza (de
1,332 us$/t en 1974-1975 a 3,633 US$/t en 1976-1977).73

Concomitantemente, la concentracion de la produccion posibilitd so-
lucionar el problema de la calidad y abastecer de materia prima adecuada
a una planta industrial nacional que empezaba a incursionar en la am-
pliacion y diversificacion de las lineas de produccion de chocolates finos.

No obstante, el crecimiento de la infraestructura productiva se dio
en el marco de una confrontacion directa entre la Comisién Nacional
del Cacao (CONADECA) y la Unién Nacional de Productores de cacao
(UNPC) que se disputaban el control del proceso agroindustrial cacaotero.

Correspondi6 a la UNPC el papel protagénico en el desarrollo de
la infraestructura y control del proceso de beneficio, gracias a su
organizacién receptora y comercial y su mayor capacidad de nego-
ciacién para tener acceso al crédito. El modelo organizativo que se
instaurd fue el de la construccién de las plantas beneficiadoras vin-
culadas organicamente a las Asociaciones Agricolas Locales de Pro-
ductores de Cacao (AALPC), asegurando de esta manera un abasto
seguro de materia prima (cacao verde o ‘“‘en baba™).

El crecimiento de la infraestructura fue acelerado; en sélo tres
afios (1975-1977) se construyeron ocho plantas beneficiadoras con
una capacidad de procesamiento de 14.8 millones de kg. Con la pues-
ta en marcha de nuevas plantas en 1978, la capacidad instalada de
la UNPC se incrementa hasta los 21 millones de kg.7* En la actualidad
la UNPC cuenta con 40 plantas beneficiadoras con una capacidad total
de procesamientos de 24 millones de kg (UNPC, 1990).

73. 1CCO. Boletin trimestral de estadisticas del cacao. Tercer trimestre. 1978.

74. Ramirez Diaz, F. J. La fermentacién del cacao en Tabasco: trayectoria y
perspectivas. Tesis profesional. Departamento de Fitotecnia. Universidad Auténoma
Chapingo. UACH. Chapingo, Méx. 1978,
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1L EL PROCESO TECNICO DEL BENEFICIO

El beneficio o acondicionamiento del cacao se integra por un con-
junto de operaciones y procesos unitarios, que en orden secuencial
son la fermentacion, secado y seleccion del grano.

La fermentacién es la fase esencial del proceso y tiene por objetivos:

— El desencadenamiento de profundas reacciones bioquimico—enzi-
méticas que favorecen la reduccién del amargor y astringencia
del cacao y el desarrollo de las sustancias precursoras del carac-
teristico aroma y sabor del chocolate.

- El viraje de la coloracién blanquecina (cacao criollo) o violeta
(cacao forastero, amazoénico y trinitario) al caracteristico color
café chocolate.

- La eliminacién del mucilago que cubre al grano verde.

- La muerte del embrién, para evitar la germinacién del grano que
deteriora su calidad, y

— El esponjamiento del grano, por la separacién de los I6bulos fuer-
temente imbricados que forman el cotileddn.

El secado, que tiene por finalidad reducir el contenido de hume-
dad del grano a valores 6ptimos de 7% y no superiores a 8%, evita
que en el grano se desarrollen mohos, lo que deteriora significativa-
mente su calidad.

La seleccion del grano es una parte del proceso que consiste en
la separacion del grano por calidades, en funcién del tamafio princi-
palmente. A pesar He su importancia para el proceso industrial esta
parte del proceso estd desatendida.

3.1 La fermentacion

La fermentacion, que se nombra méas bien como “‘cura” del cacao,
es un proceso bioquimico enzimatico que se desarrolla tanto exter-
namente, en la pulpa mucilaginosa que rodea al grano, como inter-
namente a nivel del tejido de los cotiledones.

En las condiciones de Tabasco el proceso se realiza en cajas de
madera de cedro con dimension de un metro ciibico en la que se deposita
una cantidad de entre 800 y 900 kg de cacao verde que llena la caja
hasta una altura media de 90 cm; el proceso dura en promedio 7 dias.
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La primera fase de la fermentacion es de caricter anaerobio y
transcurre durante las primeras 48 horas en que, por accion de leva-
duras (principalmente Saccharomyces sp), se fermenta el aziicar con-
tenido en el mucilago produciendo alcohol y bi6xido de carbono, en
tanto que enzimas pectinologicas y otras glicosidasas producen, me-
diante la degradacion de los polisacéridos la licuacion de la pulpa del
grano, que se drena por orificios dispuestos en la base de las cajas.

La segunda fase de la fermentacion es de caracter aerobio y ge-
neralmente se inicia después de transcurridas las primeras 48 horas;
la masa fermentante se remociona de una caja a otra con la finalidad
de uniformizarla y sobre todo aerearla para favorecer la accién de
las bacterias acéticas (Acetomona spp y Acetobacter aceti) que trans-
forman el alcohol en 4cido acético.

Los orificios de la base de la caja sirven también para la oxige-
nacién de la masa fermentante ya que la difusién de los gases ocurre
en forma ascendente. En esta etapa acética de la fermentacion el
valor de pH desciende desde 6.5 a 4.5, a la vez que la temperatura
aumenta a niveles de entre 45 y 50°C como resultado de la accion
exotérmica de los microorganismos.

El embrion del grano, que en la primera fase del beneficio iniciara
su proceso germinativo, muere por efectos de la acidez y elevada
temperatura, en tanto que las paredes celulares del tejido cotiledénico
se hacen permeables, produciéndose fendmenos oxidativos en toda
la masa. Entre el quinto y séptimo dia predominan las reacciones de
oxidacion y condensacién de los compuestos fendlicos.

Segiin Belitz y Grosch (1988)75 los aminoécidos y péptidos reac-
cionan con los productos de la oxidacion fendlica formandose los
flobafenenos, insolubles en agua y de color castafio o pardo—violeta.
Estos compuestos (rojo cacao, castaiio cacao) confieren a los granos
fermentados su color caracteristico. La ulterior desecacion hasta con-
tenidos de humedad menores al 8%, detiene las reacciones oxidativas.

3.2 El secado

La operacion de secado consiste en la reduccion del contenido de hu-
medad del grano a valores 6ptimos de 7% y no mayores de 8% permite,

75. Belitz, HD. y Grosch, W. Quimica de los alimentos. Ed. Acribia.
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ademés de detener el proceso bioquimico enzimético, almacenar el gra-
no sin riesgo de contaminacién por mohos. En las condiciones de Ta-
basco, se practican dos sistemas de secado: el secado al sol y el secado
mecanico, este tltimo se realiza basicamente en un dep6sito rectangular,
que sostiene una placa metélica perforada, sobre la cual se deposita el
cacao y se expone al efecto desecante de una corriente de aire caliente
que se produce por la accién de un potente ventilador a través de un
quemador de gas o diesel (tipo samoa). Otro tipo de secadoras menos
difundido es el de “guardiola™ o cilindros rotatorios.

El tiempo de secado es variable y esté en funcién del sistema y
equipo empleado. Ambos factores, junto con las temperaturas y el
manejo que se dé al grano, son factores que influyen decisivamente
en el rendimiento y la calidad del proceso de secado.

Un aspecto esencial que no debe ser soslayado es que durante el
secado, y antes de que el contenido de humedad disminuya hasta el
8%, continGan los proceso de oxidacién fenélica en los que la enzima
polifenoloxidasa juega un papel de primer orden. La actividad de
esta enzima se inhibe a temperaturas superiores a 80°C.

Estas circunstancias demandan la necesidad de precisar un manejo
adecuado de temperaturas para garantizar el desarrollo de la calidad
del producto en este proceso. ,

IV. LA PROBLEMATICA DEL PROCESO DE BENEFICIADO

Por la importancia gue tiene la obtencién de grano de alta calidad
es que se aborda la problematica del proceso de beneficio, en el
contexto historico de la actual politica de modernizacién econémica
y de la presente coyuntura de desregulacién econémica y apertura
comercial, donde el factor calidad es el mas necesario de desarrollar
para obtener competitividad en un mercado internacionalizado y con
sobre oferta y bajos precios.

4.1 Problematica técnica del proceso

En el andlisis de la problematica técnica se consideran dos vertientes
principales: los factores externos y el tratamiento de los factores in-
ternos que afectan el proceso de beneficio, poniendo atencién en sus
consecuencias para la industria final.
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4.1.1 Factores externos

El carécter minifundista de la produccién cacaotera y la heterogenei-
dad genética, tienen importancia por la diversidad de madurez, hu-
medad y pureza que presenta la materia prima que se entrega al
beneficio. Esta heterogeneidad constituye la principal traba estructu-
ral para la organizaci6n del proceso, su estandarizacion y el desarrollo
de la calidad.

a) El minifundio y la heterogeneidad de la materia prima
i) El jactor genético. La calidad intrinseca del cacao estd dada funda-
mentalmente por factores genéticos. Existen tres tipos o razas de cacao,
entre los que destacan los criollos, clasificados como finos por la insu-
perable calidad del grano que producen debido a su mayor contenido
de materia grasa (56%) y ausencia de compuestos polifendlicos respon-
sables del sabor amargo y astringente, cualidad de los granos criollos
que denota el caracteristico color blanquecino de sus cotiledones.

En el otro extremo se colocan los cacaos “forasteros amazénicos”
considerados corrientes por su menor contenido de grasa y elevada
astringencia y amargor, dado por su mayor concentracion de polife-
noles que se denota por el tipico color violeta purpura de sus coti-
ledones. En una situacion intermedia se ubican los cacaos “trinita-
rios”, y aproximandose a los criollos desde el punto de vista de su
calidad industrial se colocan los cacaos ‘““clonales’ (Cuadro 36).

Cuadro 36. Caracteristicas de los genotipos de cacao cultivados en

Tabasco, México
Tipo de cacao Peso del Grasa (%) Rendimiento Precocidad
grano (g) (g/planta)
Criollo 1.5 56 250 6 afios
Ceilén L5 55 800-1,200 4 afios
Calabacillo 12 52 700-1,600 3 afios
Guayaquil Grande y pesado 52 1,500 3 afios
Criollo clonal 1.7 554 1,200-2,500 3 afios

Fuente: Elaborado con datos de Lopez Mendoza, R El cacao en ... Op. cit. 1982.

Otra caracteristica asociada al factor genético que influye sobre
el curso de la fermentacion es la cantidad de pulpa que rodea el
grano y su contenido de aziicares.

83

FRANCISCO JAVIER RAMIREZ DiazZ

Dougan (1980) citado por Wood y Lass6 (1985), al comparar los
tipos “‘amazdnico” y “‘amelonado” determiné una cantidad de pulpa
de 1.53 g con un contenido de aziicar de 243 mg para el primer tipo,
en tanto que para el segundo los valores encontrados fueron de 0.93 g
de pulpa y 137 mg de concentracion de azicares por grano. Estas di-
ferencias afectan el curso de la fermentacion, tanto en la aereacién como
en la cantidad de é4cidos acético y lactico que se forman. Los granos
con mayor cantidad de pulpa restringen el intercambio gaseoso y favo-
recen la fermentacion anaerdbica y, ademas, el mayor contenido de
azucar de estos granos provoca una mayor formacién y concentracion
de 4cidos en el cotiledon, lo que deprecia la calidad de la materia prima.

El tipo de tratamiento para la fermentacion estd en funcién de
las caracteristicas asociadas a los genotipos, requiriéndose para cada
caso de diferentes tiempos de fermentacién, a saber: los cacaos
criollos fermentan en un tiempo promedio de tres dias, en tanto
que los ““forasteros amazénicos’ requieren desde 7 hasta 10 dias.

En tanto que de la constitucién genética del cacao depende la calidad
intrinseca del grano y el tipo de tratamiento para lograr que esa calidad
se exprese en su maximo potencial, es evidente que el cardcter hetero-
géneo de la produccion campesina, desde el punto de vista genético, se
interpone como un fuerte obstaculo para la consecucion de tal objetivo.

Como ya fue expresado, el germoplasma que se cultiva en Ta-
basco, por su diversidad se le denomina Complejo Genético Trini-
tario, siendo tal diversidad inherente a la naturaleza minifundista de
la produccion cacgotera.

Esta circunstancia confiere un alto grado de dificultad a cualquier
iniciativa tendente a estandarizar el proceso de beneficio, pues éste
conlleva la necesidad de organizar la practica fermentativa sobre la
base de la clasificacion de la materia prima por tipos genéticos.

Asi, el cardcter estructural de la produccion se constituye en una
traba para la estandarizacion del proceso de beneficio y el desarrollo
de la calidad, sin transformar el sistema de produccién minifundista
o cambiar a materiales genéticos homogéneos a través del estableci-
miento de plantaciones provenientes de injertos.

La dificultad préctica para resolver este problema se puede aqui-
latar al plantearlo en términos de clasificar genéticamente una pro-

76. Wood, G.R. y Lass, RA. Cocoa, 4" Ed. Londres, 1986. p. 460.
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duccién anual del orden de 70.75 mil toneladas de cacao verde pro-
veniente de més de 22 mil parcelas cultivadas.

Ramirez’7 reporta que los productores no realizan la seleccion
del material genético durante la cosecha y que el quiebre de la ma-
zorca se hace directamente del montdn recogido sin seleccion alguna
por tipos de mazorca.

Por otra parte se observa directamente que en la estacién seca
(abril-julio) la proporcién de granos criollos en la masa fermentante
es de entre 30 y 40%, al efectuar pruebas de corte.

El efecto de esta heterogeneidad sobre la calidad de la fermenta-
cién del grano es negativo, porque la masa procesada con un tiempo
tinico de fermentacién, una proporcion se fermenta demasiado, en
tanto que otra no alcanza a hacerlo suficientemente, lo que trae obvias
consecuencias sobre el desarrollo de las cualidades organolépticas
del grano y el rendimiento del proceso mismo.

Segin Humphries (1944) y Kuppers (1951), citados por Rohan
(1964),78 existe una pérdida constante de materia sélida en el grano
durante la fermentacién, lo que da lugar a que se establezca una
relacion inversa entre el rendimiento y la duracién. Esta pérdida
asciende a 1.54 gramos de materia seca por cada 100 granos por
dia, o sea, 10.8 gramos en 7 dias, lo que equivale a una reduccién
de 11.2% en el contenido de materia sélida en los granos.

Con base en lo anterior se infiere que en la parte de cacao que
se fermenta demasiado ocurre una mayor pérdida de peso, acentuan-
do la merma del rendimiento.

ii) El factor madurez del grano. La calidad y el rendimiento de la
masa fermentante se afecta al procesar granos demasiado o insufi-
cientemente maduros.

Cuando se procesan granos insuficientemente maduros se presen-
tan problemas con la temperatura de la masa fermentante la cual ini-
cialmente asciende con rapidez hasta un méximo de 40°C para des-
pués disminuir a 35-30°C, la cual que se mantiene hasta el final del
proceso (Wood, 1985).79 Este comportamiento de la masa por la in-
clusion de granos de cacao inmaduros se debe a la escasa concentra-

77. Ramirez Diaz, F. ). La fermentacién del cacao... Op. cit. 1978.
78. Rohan, TH. El beneficio del cacao bruto destinado al mercado. FAO.
79. Wood, G.R. y Lass, R. A. Cocoa. Op. cit. p. 458.
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cién de aziicares en su pulpa, la cual constituye el sustrato base sobre
el que actian las levaduras. Por otro lado el cacao inmaduro registra
una mayor pérdida de peso en la fermentacion y el secado, obtenién-
dose rendimientos finales bajos, generalmente del orden de 21%, de-
bido al escaso desarrollo de los granos. Después de la fermentacion
estos granos se reconocen por su apariencia aplastada y arrugada.

Los granos demasiaco maduros presentan el riesgo de su germi-
nacion antes o durante su fermentacion; una vez fermentados son
grandes y voluminosos pero con cascara quebradiza lo que genera
problemas, sobre todo de almacenaje por ataques de hongos.

En Tabasco, el 90% de los productores cosecha guidndose mas
por las necesidades y disponibilidad de mano de obra para el corte
que por la madurez de la mazorca. En los montones de mazorcas
recolectadas se observan grados distintos de madurez. Estos van des-
de el “celute” (inmaduro) y el ““saz6n” hasta los sobremaduros (Ra-
mirez, 1978).80

De lo anterior se desprende que la desigual madurez del grano
en el beneficio es otro factor que influye negativamente en la calidad
y rendimientos del proceso.

iti) El factor pureza Este es un factor que estd dado por la presencia
de materiales extrafios en la materia prima que el productor entrega al
beneficio. Es frecuente encontrar cierta proporcion de fragmentos de
cascara de la mazorca, “corazdn’ (placenta del fruto), granos muertos,
pedazos de piedra, ladrillo e incluso hielo, que muchas veces agrega
0 no retira a proposito el productor. Esta es una practica nociva del
agricultor que afecta directamente los rendimientos; constituye una ac-
cién deliberada para incrementar el peso en su entrega de cacao y, por
ende, en sus ingresos. La razén de este tipo de acciones es la preca-
riedad de su ingreso, determinado por la pequefia escala de produccién.

b) El clima y estacionalidad de la produccion
Estos constituyen el otro conjunto de factores externos que influyen
sobre el comportamiento del proceso de beneficio.

Existe un efecto del clima sobre el contenido de la humedad de
la masa fermentante (grano y mucilago) y la distribucién estacional
de la produccién, cuyo anélisis se abordara enseguida.

80. Ramirez Diaz, F. J. La fermentacion del... Op. cit.
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i) El factor humedad. El contenido de humedad de la masa fermen-
tante varia tanto por la calidad genética del cacao (cada variedad
desarrolla diferente cantidad de mucilago o pulpa, de lo que depende
su contenido de humedad y aziicares) como por las caracteristicas
del régimen agronémico en que se desarrolla el cultivo. De tal modo
que su contenido de humedad varia por lo diverso del material ge-
nético asi como por las naturales variaciones del clima.

En la época seca (marzo—junio) se cosecha cacao con bajo conte-
nido de humedad; en la época de lluvia (julio—septiembre) se obtiene
materia prima con humedad intermedia y en el periodo de nortes el
contenido de humedad, tanto del grano como del mucilago, es elevado.

Esta heterogeneidad afecta tanto el proceso de fermentacién como
los rendimientos finales.8!

Pero ;como influye el contenido de humedad de la masa en la
calidad del grano?

El curso de la fermentacién se ve afectada tanto en el aspecto de
aereacion de la masa como en la cantidad de 4cido acético y lactico
que se forma.

Los granos con mayor cantidad de pulpa contienen més humedad
que restringe el intercambio gaseoso en el proceso de fermentacion,
prolongando la fase anaerébica; por otro lado el mayor contenido de
aziicar de estos granos provoca una mayor concentracion de acidez
del cotiledon, lo que afecta negativamente su calidad.

Por tltimo sefialaremos que el otro factor que determina el con-
tenido de humedad del grano es el hecho de que los agricultores
no realizan la practica del “escurrido” que tiene la finalidad de
reducir la humedad y evitar los problemas que se generan en la
fermentacion y los rendimientos. Por el contrario, lo que hacen es
evitar por diversos medios que el grano pierda humedad; por ejem-
plo, transportan el grano lo més rapido posible a la central de be-
neficio y le agregan agua o bien baten la placenta para que sus
particulas tapen el tejido del costal de plastico, con la finalidad de
que el grano que entregan no pierda peso y con ello se reduzca el
ingreso de los productores.

81. Las Asociaciones receptoras, independientemente de la época del afio realizan
los pagos de anticipos tomando la relacién de 1:0.4. Es decir, se paga por cada
quilo de cacao en verde entregado, el equivalente a 400 g de cacao seco.
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¢) El comportamiento de la produccion

La produccion cacaotera presenta una marcada estacionalidad, la cual
estd dada por la constitucion genética de la planta y su interaccion
con las condiciones particulares del medio ambiente en la region.
i) El rendimiento en el beneficio. En términos de rendimiento, el
Cuadro 37 ilustra la variacién del mismo en dos épocas. De diciembre
a enero se obtuvieron rendimientos de 38.7% los cuales se fueron
incrementando hasta alcanzar valores de 43% en el periodo seco.
Este comportamiento estd en razon directa de la variacion del régi-
men pluviométrico y del contenido de humedad del grano.

Por ofra parte tenemos que, es en los cinco meses de la época
himeda (“nortes™) donde se concentra el 61.2% de la produccién,
en tanto que en los cuatro meses del periodo ‘“‘seco” y los tres meses
restantes del periodos de ““lluvia™ se acumulan el 30.4 y 8.4% de la
produccién, respectivamente (Cuadro 38).

Cuadro 37. Variacion mensual del rendimiento de cacao beneficiado en
la AALPC 25. Aldama. Comalcalco, Tabasco. México

Cacao  Rendimiento Rendimiento Diferencia Rendimiento

Mes verde esperado obtenido relativo
(kg) (kg GS) (kg GS) (kg GS) (%)
Enero 78,983.8 31,556.3 30,602.0 -9543 38.7
Febrero 799763 - 31,9905 31,805.0 -185.5 39.7
Marzo 119,045.2 47,5763 529290 = 53537 444
Abril 189,384.7 75,659.9 84,786.0 9,108.1 4.7
Mayo 136,4€3.7 54,520.6 59,722.0 52014 43.7
Total -603,853.7 241,303.6 259,826.0 28,5224 43.0

Fuente: Elaborado con datos de AALPL, ntm. 25.

Cuadro 38. Comportamiento estacional de la produccion cacaotera en
Tabasco. Ciclos 1983-1993 (kg de cacao seco)*

Epoca Volumen Porcentaje
Seca (marzo — junio) 8,814,256 30.39
Lluvia (julio — septiembre) 2,440,431 841
Nortes (octubre — febrero) 17,751,272 61.20
Total 29,005,959 100.0

* Datos estimados con medias mensuales del periodo.
Fuente: Elaborado con datos de la UNPC.
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Este flujo del volumen de materia prima hacia el beneficio provoca
un resultado desigual en la calidad del producto obtenido, en funcién
del grado de saturacién de la capacidad instalada de las plantas be-
neficiadoras, teniendo como periodo mas critico la época de ““nortes”.

i) La calidad del beneficiado. Antes de comentar los datos que se
presentan en el cuadro relativo a la distribucién de las calidades, es
menester caracterizar sucintamente las calidades mencionadas.

El cacao calidad Ceilén es aquel que se obtiene después de lavar
y secar al sol el cacao, sin someterlo a fermentacion.

El cacao beneficiado, es la calidad tipica de la época critica en
que la planta beneficiadora satura su capacidad. Después de la re-
cepcion el grano en verde se somete al proceso de secado directo
sin pasar por la fermentacion.

El cacao fermentado se clasifica en varias clases y tipos de acuer-
do a su tratamiento en el proceso.

El Fermentado Clase México: es basicamente aquel que después
de la fermentacion se somete a lavado. Existen dos tipos: el A, que
se clasifica granulométricamente y el AG, que ademés de lo anterior
se le adiciona manteca de cacao durante el secado.

El fermentado Clase México 1 es el que una vez fermentado pasa
a secado sin lavar y se envasa sin clasificacion granulométrica (sélo
se separan ‘“‘pacha” y “granilla™).

La produccién de cacao por calidades se puede observar en el
Cuadro 39. Se aprecia la importancia del proceso de beneficio. La
produccién de cacao lavado ha ido en descenso durante el periodo
indicado.

Sin embargo, la produccién no se mantiene uniforme durante el
afio. Existen periodos en los que se produce mas de una calidad que
de otra (Cuadro 40).

El cuadro de referencia refleja, aunque en forma no totalmenté
nitida, la influencia de la estacionalidad de la produccién sobre la
calidad del producto en funcién de la capacidad de las plantas be-
neficiadoras.

Los datos no evidencian con claridad el efecto de la concentracion
de la produccién sobre la calidad, en virtud de que ésta no sélo es
resultado de la relacion volumen de materia prima—capacidad insta-
lada, sino de muiltiples factores de diverso orden (biolégico, técnico,
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econémico y social) que inciden simultineamente en tiempo y espa-
cio y cuya interaccién es dificil disociar para ponderar el efecto de
cada uno sobre la calidad final.

Cuadro 39. Produccién de cacao por calidades. Tabasco, Mexico.
Periodo 1982-1993 (toneladas de cacao seco)

Ciclo A B* c D E F
82/83 8334 5214 12578 EE 0 26,126
8384 6918 5014 15651 & — 0 27,583
84/85* 6918 5014 15,651 s 0 27,583
85/86 8,018 5762 16,559 — 0 30,340
86/87 6,184 4303 19,947 L 0 30,423
87/88 7,838 7593 23,126 475 0 39,031
88/89 5437 6,045 18473 1,380 1,237 32,575
89/90 2,883 3,092 18376 2,419 0 26,771
90/91 2,697 2788 17,838 1,435 = 25,755
91/92 3,504 2115, ... 12723 31 = 23,373

5873 4694 17,592 574 28,956

A: Cacao LNF México Extra; B: Cacao beneficiado; C: Cacao fermentado México; D: Cacao
fermentado México Extra; E: Cacao fermentado seleccionado “A”; F: Produccion total.

* Es igual que el volumen reportado para el ciclo 83/84. Sin embargo est4 tomado del reporte
oficial de la UNPC.

Fuente: Informes de la UNPC. 1982-1992.

-
Cuadro 40. Comportamiento de la produccion cacaotera por calidad y
por época en Tabasco. Ciclo 1988-1989 (kg de grano seco)

Epoca Nogtes Secas Lluvias Total
Calidad Ton (%) Ton (%) Ton (%) Ton (%)
Ceilén 2308 -422 2,677 -492 452 -83 5437 «-100
11.5 26.4 19.2 16.7
Beneficiado 3,309 -54.7 2301 -381 435 72 6,045 -100
16.5 22 18.5 18.6
Fermentado 14,457 -68.6 5,167 -245 1466 -7.0 21,090 -100
Otras 72 50.9 62.3 64.7
Total 20,074 100 10,145 100 2353 100 32572 100

Fuente: Elaborado con datos de la UNPC.

No obstante lo anterior, es posible observar la tendencia comentada
haciendo un sencillo analisis de la informacion, tanto horizontalmente
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comparando la proporcion de las calidades por época y ciclo, como en
sentido vertical comparando la proporcién de las calidades por época.

En el ciclo 1988/1989, el mayor volumen de la calidad Ceilan, se
obtuvo en el periodo seco (49.23%), ligeramente superior respecto a la
época de nortes (42.45%) y muy por encima del obtenido en el periodo
de lluvias (8.322%). sin embargo es més evidente la dependencia de la
produccion de esta calidad respecto de las condiciones particulares del
clima al hacer el analisis por época, en donde observamos que su pro-
porcion seria de un 11.5% en la época més restrictiva (nortes), a 19.21%
en la de lluvias, hasta alcanzar un 26.30% en la época seca.

En el caso del cacao beneficiado, al comparar el volumen de su
produccién por época en el ciclo 1988/1989 es evidente que la mayor
proporcion se concentra en el periodo critico de nortes (54.74). Pero
al hacer el anlisis por época parece contradictorio observar que sea
precisamente en el periodo de mayor concentracién de la cosecha,
cuando la proporcién de cacao de esta calidad es menor (16.5%)
comparada con las otras épocas (seca 22.68%, lluvias 18.48).

Una explicacién de esta paradoja puede darse bajo el siguiente
razonamiento. Si consideramos que la mayor capacidad de fermenta-
cion del sistema de plantas beneficiadoras de Tabasco es de 14,500
toneladas de grano seco, como lo indica el volumen obtenido en la
¢poca de nortes, es posible afirmar que con la infraestructura que se
cuenta es factible fermentar toda la produccién de la época seca y de
lluvias, y por consiguiente, la variacién de la calidad en estas épocas
no esta dada por razones técnicas (capacidad instalada) sino por otras
de naturaleza econémica, a saber: por un lado, el agricultor trata de
producir la mayor cantidad de cacao Ceilén que el clima y sus con-
diciones de trabajo (patios de secado, mano de obra, etc.) le permiten
para facilitar y reducir el costo del transporte de su produccién a la
central de beneficio, y sobre todo, para evitar la conversién desfavo-
rable de su cacao verde a una tasa de 40% de rendimiento promedio,

cuando, particularmente en el periodo seco, este rendimiento suele ser
mayor (43.0%). Por consiguiente, proteger e incrementar su ingreso
son las principales razones que motivan al productor a procesar la
calidad Ceilan teniendo como limitante el clima.
Por otro lado, los directivos de las Asociaciones Agricolas Locales
de Productores de Cacao (AALPC) que tienen a su cargo el proceso de
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beneficio procuran procesar el mayor volumen de cacao ben;{zccxa;:lcj
para reducir costos, aumentar rendimiento y ganancia, dadas -
diciones de mercado y politica de precios de esta’mfxtena plnma q .
no premia la calidad. Tales razones de indole economica exp 1czlmaﬁp;> 3
qué hay produccion de cacao Ceilan y ben_eﬂclado en todc; e e
pesar de que el clima sea restrictivo en el primer ¢aso y enefse,'gute ,
aunque la capacidad de procesamiento en las plantas sea su ::lenlas.es
La mayor proporcion de cacao fermentado en s:ns diferentes (]: e
y tipos se concentra en la época de nortes (!SS.SS %) al 1'1=1c4=.£:a e =
lisis respecto al total de esta calidad producida en nfel cmlo.l : :laennte
cién de su proporcion por época es de menos a mas,n en el sig
orden: seca (50.94%), lluvias (62.31%) y nortes (72%). . -
Como corolario de este somero andlisis pode.mos mencllonarl gad
la influencia de la estacionalidad de la produccién sobre 3 call' ’
es méas marcada en la época critica de nortes en donde se desp b;ge.
la méxima capacidad de fermentacion del sistema de plantas i
ficiadoras (14,500 t de grano seco); pre?.enténdqu l;:aslrna},lrorvesen e
tricciones para la produccién de la calidad (?fellan, el volum .
cacao beneficiado es mayor (54.74%) en relacion a lo que se proce

en las otras épocas: del ciclo. . ;
La otra conclusion es, naturalmente, la necesidad de realizar es-

i i imiento de las
ios més sisteméticos para profundizar en el conocimiento ce
:;jr:il;gsnanx:tes relaciones de la estacionalidad de la produccion agrlc.ola
y las condiciones de operacion y calidad del proceso de beneficio.

; ficio
4.2 Factores internos que afectan el proceso de benefic

Los factores internos que afectan la eficiencia del proceso en tenn;nc:
de calidad y rendimiento, son inherentes a la ?rgaflmacxén y b;c.m ;01-
cién del proceso técnico, esto es, de la orgamza.cléfl flel tral jO. 8
ello se abordaré su analisis siguiendo la secuencia l6gica del proceso.

4.2.1 Recepcion de materia prima

inci blema en esta fase, es que no se practica un estncto
ﬂnﬁc&?:a?gad tendiente a reduci{ los efectos dela hf;terogen?ﬁistlg
de la materia prima. Si bien la clasificacion por genot(;po eas{l Erez
camente imposible, no lo es asi el oont'ml'del grado lelm . rc)j
pureza. No obstante se mantiene un criterio muy flexible en
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cepcién a pesar de las implicaciones que la calidad de la materia
prima tiene sobre la eficiencia del proceso.

Esta flexibilidad se mantiene por razones de indole econdémica y
politica. En primer lugar, la inexistencia de un diferencial de precios
por calidad determina que la politica de produccion se oriente hacia
el procesamiento del mayor volumen posible en demérito de la ca-
lidad; ello conduce a los responsables de las plantas beneficiadoras
al acopio del mayor volumen posible de materia prima ya que de
ello depende directamente la magnitud de sus ganancias. Por consi-
guiente es de primordial importancia para los directivos de las AALPC
garantizar la permanencia de sus relaciones con los agricultores (so-
cios y aportadores) los cuales estan en libertad de entregar su cacao
a cualquier asociacion. Esto, como una relacion social, sélo es posible
manteniendo un criterio flexible en la recepcion.

En el mismo sentido, debido a que los puestos de direccién en
las AALPC son sujetos a eleccion democratica por los agremiados,
los directivos en turno deben mantener el méximo consenso con
su grupo social, el cual se ve deteriorado si se aplican criterios
estrictos en la recepcion.

Sin embargo, en la coyuntura actual, los términos de la relacién
productores agricolas—beneficio deben modificarse ya que sélo me-
diante el desarrollo de la calidad es posible colocar el producto en
un mercado internacionalizado y altamente competitivo. Es necesario
persuadir a los agricultores para que entreguen cacao suficientemente
maduro y libre de impurezas; para ello, ademas de las campafias de
conscientizacion, se requiere de medidas mas efectivas, como la apli-
cacion de estimulos y castigos en el precio.

4.2.2 La fermentacion

Existe un marcado contraste entre la complejidad del proceso bio-
quimico enzimético que la fermentacion implica y la relativa sencillez
de su operacion.

A pesar de la heterogeneidad de la materia prima es posible
obtener un producto de aceptable calidad siempre y cuando se apli-
quen las normas técnicas ya definidas. Sin embargo esto no sucede
asi en la mayoria de las plantas beneficiadoras se siguen procedi-
mientos diferentes.
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Las operaciones basicas durante la fermentacién son la remocion
y la cobertura de la masa fermentante y el problema central radica
en establecer el momento preciso para detener el proceso, es decir,
evitar las sobre o subfermentaciones.

En el caso de la remocién, la primera se efectiia a las 48 horas
de iniciado el proceso y las subsecuentes cada 24 horas. La dificultad
técnica de esta operacién radica en su duracion; se trata de una labor
totalmente manual en la que el obrero cambia de una caja a otra una
cantidad de entre 580 y 900 kg de cacao en fermentaci6n, utilizando
cubetas y palas de madera. Se trata de una tarea extenuante, pues se
realiza en un ambiente 4cido que irrita las mucosas nasales y oculares
y a una temperatura ambiente no menor de 50°C que somete al tra-
bajador a una severa deshidratacion.

Los tiempos para la remocion varfan de acuerdo a la destreza y
energia del obrero. En observaciones directas hemos estimado que
la duracién de esta operacion oscila en un rango de 5 a 10 minutos.
A medida que se prolonga la duracién de la remocion ocurre una
mayor caida de la temperatura con lo que naturalmente se retarda el
desarrollo de la fermentacion.

La cobertura de la masa en fermentacion es una préctica que tiene
por finalidad aislar a ésta del medio ambiente, para evitar apelma-
zamientos y el desarrollo de microorganismos indeseables. Los ma-
teriales mas empleados son pléstico y el costal de yute.

Si bien es cierto que la cobertura de la masa fermentante es una
préctica comun, es cgnveniente sefialar un error en el que se incurre
frecuentemente por la falsa concepcion de que el objetivo principal de
la cobertura consiste en el arrope del cacao para evitar pérdida de calor,
por lo que no hacen perforaciones en el material plastico, cuyo uso se
ha generalizado por el elevado costo del yute. Lo anterior provoca que
se establezca un. circulo de evaporacion—condensacién que impide al-
canzar el objetivo esencial de esta prictica que trata de aislar la masa
fermentante pero sin obstruir el intercambio gaseoso entre ésta y el
medio ambiente (vapor de agua y biéxido de carbono por oxigeno).

El tiempo de fermentacion es el punto de mayor conflicto. La
dificultad estriba en que la duracién del proceso depende del tipo de
cacao sometido a fermentacion, de las condiciones climéticas, de la
magnitud de la masa y del método aplicado.
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En el primer caso, ya comentado en paginas anteriores, tienen
que ver las implicaciones de la heterogeneidad genética de la materia
prima en la duracién y calidad del proceso. En el segundo caso,
hemos observado que durante la temporada fria (de septiembre a
enero) la duracién del proceso va desde 6 hasta 7 u 8 dias, mientras
que en la temporada célida 5 6 6 dias de fermentacion pueden ser
suficientes. Finalmente, la magnitud de la masa y el método aplicado
no tienen mayor influencia en la variacién del tiempo de fermenta-
cién en virtud de que el método predominante es el de cajas de 1
m3 de capacidad en el que se procesa entre 850 y 900 kg de cacao.

En suma, la heterogeneidad genética y las condiciones climéticas
son los principales factores que influyen sobre la duracion del pro-

ceso, aspecto en el cual no existe un criterio uniforme entre los res-
ponsables de conducirlo.

a) Tiempo de fermentacion
A mediados de la década de los setenta, cuando surge y se generaliza
la fermentacién del cacao, era mas marcada una tendencia hacia la
excesiva fermentacion, tal como lo evidencian los resultados de la in-
vestigacion realizada por Ramirez (1978), mostrados en el Cuadro 41.

Cuadro 41. Tiempo de fermentacion en Cunduacdn, Tabasco, México.
Periodo 1976-1977

Dias Productores (%)
8 54

8-10 21
10 20
9 10

8-9 10

8-12 5

Fuente: Ramirez Diaz, 1 F. La fermentacidn del... Op. cit.

En aquella época las plantas beneficiadoras daban al cacao un
tratamiento de 8 dias como minimo y hasta 12 como méximo. En
la actualidad esta tendencia se mantiene, aunque en un rango menor
de 7 a 8 dias.

Tanto la excesiva como la deficiente fermentacion son aspectos

nocivos en la calidad del grano, que repercuten directamente sobre
la calidad de los productos de la industria final.
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de una excesiva fermentacion, son indesea-
blesl‘opitqg‘::()rf{,) P!e:s:sz toda la intensidad del sabor a chocolate y
pueden generar malos sabores; son de color pardo oscuro y pzu:cll?1
amarillento. Ademés de afectar la cal'idz'td del grano una demast o
fermentacién implica un menor rendimiento, un mcre:;erl:o l:m,
costos y reduccion de la capacidad de mamlmw P o
Por otra parte, una deficiente fermcntac'lén genera granos : .
[TOSOS y granos morados o violetas. Los primeros s€ reconr;o:e pmc;-
su caracteristico color pizara y textura de queso; el choco am:na_
parado con estos tipos de granos €s de color gris oscuro, ex“ 2
damente amargo y astringente y con escaso a nulo desarro ?an .
sabor chocolate. Ademés, estos granos son com;_;actos, pmefl;cc e
mayor dificultad en el secado durante el beneficio y la torrelacci
7 l:cmtlglursn“:na;e se realiza una investigacion®? tendiente a la etsata:i\;
darizacién del proceso de beneﬁcio‘ y que,pr.eclsamer:lte tr:aén =
determinar entre otras variables el tiempo optimo de! ug;::mal ;
la fermentacién para las condiciones particulares de la p

En tanto es factible seguir la recomendacion de fulgunos e::l];erto(s)
regionales que aconsejan un tiempo de memmlme 25 v?s;]m
bien, lo que seria més prudente y que aqui recomenl mos o c% e
el proceso, haciendo pruebas de corte (se observa el \fl‘;ﬂjela 2t e
en muestras de 10 granos tomados al azar) y detemenb?ad i
tacién cuando al menoseel 80% de los granos han cambiado €
violeta por el tipico color café chocolate.

4.2.3 El proceso de secado

parte mé donde la calidad

secado es la més heterogénea del proceso y .

Eiel rendimiento sufren su mayor deterioro por las inadecuadas con
iciones de ion y de manejo.

d!cLa circunstanopat‘i:a anterior provoca que, en el aféan c.le secar ene:ﬂ

menor tiempo posible, no se aplican las normas técnicas recom

82 Caracterizacion de plantas beneficiadoras para es:andaéizar u:;c proceso ;t
beneﬁcfo Tesis profesional a cargo del Ing. Bertin Martinez C. q : dcmme
e Marco del proyecto La Agroindustria del Cacao en México que forms
del PIAL CIESTAAM-UACH.
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dadas y se opera con temperaturas muy elevadas deteriorando la ca-
lidad del producto y mermando los rendimientos.

El desfase entre la capacidad de fermentacion y de secado ha sido
resuelto parcialmente con el desarrollo tecnolégico operado en los
sistemas de secado a partir de 1985, que implica la introduccién de
“samoas modemas” que consumen gas licuado propano (LP) y son
de mayor capacidad y eficiencia, procesando hasta 5 /18 h, ademés
de permitir un mejor control de la temperatura (Cuadro 42).

Cuadro 42. Eficiencia de diferentes sistemas de secado. Tabasco, México

Sistemas Horas Volumen

Cilindros' 22-30 3 toneladas
Samoa' (diesel) 1620 3 toneladas
Sol' 72-120 3 toneladas
Samoa modema’ (gas) 18 5 toneladas

Fuente: | Ramirez Diaz, I F. La fermentacion... Op. cit .
2 Carrasco Linares, L .R. Investigacién de campo, 1987.

No obstante, los problemas prevalecen, principalmente en la época
critica de nortes en donde se concentra el 61.63% de la produccién.

Los principales factores que concurren y configuran la problem4-
tica del secado son la construccién de “‘samoas™ de disefio inade-
cuado. Generalmente no existe una proporcién apropiada entre las
dimensiones de la caja de la “samoa” y la potencia del motoventi-
lador. No se da la pendiente requerida (5%) al piso de la “samoa”
para garantizar una presion y velocidad constante del aire y con ello
una temperatura homogénea en la plancha de secado, ni se redondean

las esquinas para evitar turbulencias y asegurar una distribucién re-
gular del aire.

4.2.4 El Manejo del grano seco

En la época critica, cominmente no se respeta la norma técnica
que sefiala un espesor de entre 15 y 20 cm méximo, de la capa de
cacao sobre la plancha de secado, manejéndose espesores de hasta
30 cm, con la finalidad de aumentar la capacidad de las “samoa”.
Las temperaturas empleadas por lo general son muy elevadas (100-
140°C) lo que-trae como consecuencia la interrupcién de la oxida-
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cion fenélica que ocurre por accién de enzimas (polifenol-oxidasa)
que se inhiben a 80°C. ; .

Por la misma causa se provoca un desecamiento mfgular del
grano, que suele ser mayor en la parte exterior manteniéndose un
contenido de humedad en la parte central que gﬂ.ora durante el al-
macenamiento y crea condiciones internas propicias para el enmo-
hecimiento del grano; pero, lo maés riesgoso es el enmarquetamiento,
ya que se puede llegar a la pérdida totah de embarques. _

Otra consecuencia mas del empleo de temperaturas altas e inva-
riables es el secado excesivo del grano que provoca mermas en el
rendimiento, por lo general la humedad promedio final es de 6.2 s:
6.8% y en casos extremos de entrse‘VS.O y 5.8%, a pesar de que €

imi imo isible es de 7.5%.

hmgzrm, z:m consecuencia del secado excesivo es que e_l grano
se torna quebradizo, lo que aumenta las mermas en el rendimiento

as en el almacenamiento.

[ gm I:loﬂg::ejo de temperaturas y remociones en el secado no
existe coincidencia entre los investigadores ni entre los ms;':ons?bles
de conducir el proceso; cada uno tiene sus p:roptas c?mbmaclones
sobre los rangos de temperatura y sus variaciones, asi como sobre
la frecuencia de las remociones, lo que nos lleva a plantear ?a nece-
sidad de desarrollar investigaciones para que, sobre bases cientifico
y técnicas, se formulen soluciones para este problema.

4.2.5 La CMM{I del grano 4
Esta operacion consiste basicamente en la separacién de “pa;has
(granos sin cotiledon) y “granilla™ (granos rotos) y se realiza en
cernidores de cilindro que giran longitudinalmente acclqnadas por un
motor eléctrico. Los cilindros estan provistos.de varillas con una
separacion tal que al revolucionar permrten inicamente la salida .de
“pachas” y granos rotos. Sélo en proporcion muy pequefia se realiza
la clasificacién granulométrica del grano, en la cual se separa .al cacao
en 3 6 4 tamafios diferentes. Muy pocas plantsfs estan provistas del
equipo especial que se requiere para esta operacion. En el ciclo 198!';:
1989 sélo el 3.8% de la produccion del estado de Tabasco se sometio
a este tipo de clasificacion, la cual es muy importante para la ope-
racién de la torrefaccion en la industria chocolatera.
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43 Problemitica econémica del proceso de beneficio

La tendencia a la alza de los costos de produccién y comercializacién
d?l cacao, la politica de modernizacién econdmica del régimen sali-
nista y la coyuntura de sobreproduccién y precios bajos en el mercado
internacional, son los principales factores que interactiian para con-
figurar la problemética de esta fase fundamental del proceso agroin-
dustrial y que impacta a todo el sistema en su conjunto.

Se diferencia el costo de maquila, que significa el costo del be-
neficio, del costo general que integra tanto al anticipo beneficio y
almacenaje como a los gastos de comercializacién.

4.3.1 Costos de produccion y maquila

'1_"0mando como base los costos de produccién, integrados por el an-
ticipo, el beneficio y los gastos de comercializacion, se relaciona el
costo de la maquila con ese costo total para observar las tendencias
econdmicas en el proceso de beneficio.

En el Cuadro 43 se expresa la evolucién general que han tenido
los principales insumos utilizados en la maquila del grano verde en
las centrales de fermentacion. Sin embargo, este costo general de la
maquila por kilogramo de cacao tiene variaciones importantes, de-
pendiendo del tipo de cacao que se genera. Es necesario, entonces,
valorar el costo reportado para cada tipo de maquila.

Para ello se han tomado tres denominaciones comunes: cacao la-
vado o Ceilan, cacao beneficiado y cacao fermentado.

a) Cacao lavado
El cacao calidad Ceildn normalmente no pasa por el proceso de bene-
ficio. El productor directamente cosecha, lava y seca al sol; el cacao,
no se somete a ningtn proceso. Esta calidad es mas comiin en el periodo
seco, dado que es propiciada porque los volimenes de produccion son
pequefios y existen condiciones climéticas favorables para aprovechar
los secaderos de cemento con que cuentan la mayoria de los productores.

Sin embargo, la tendencia es a entregar el grano en verde direc-
tamente a las plantas beneficiadoras, toda vez que ello les ahorra
trabajo y, hasta julio de 1994, no representa ningiin estimulo extraor-
d‘inario, pues no existia diferenciacion en el precio. Como puede apre-
ciarse en el Cuadro 44, para las asociaciones el cacao Ceilan recibe
un estimulo de $250 pesos sin que ello repercutiera sobre la economia
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de los productores. Para 1994 ese diferencial se le paga al productor
siempre y cuando entregue su cacao ya seco.3

Cuadro 43. Variacion del costo de maquila/kilogramo de cacao.
Tabasco, México. 1989-1993 (viejos pesos)

Concepto Dic 1989! Feb 19907 1991/92° 1992/93°
Sueldos y salarios 117.75 142.93 164.19 136.93
Combustible 56.68 59.14 85.43 123.73
Energia eléctrica 1281° 17.66 13.42 16.11
Mant. de equipo de transporte 13.93 18.25 17.84 17.85
Mant. de maquinaria y equipo 7.04 11.42 6.78 5.07
Articulos de fermentacién 7.75 7.32 - -
Previsién social 3112 47.87 51.72 23.05
Papeleria e impresos 11.29 1142 7.07 13.48
Servicio telefonico 2.83 441 7.57 6.26
Mant. de equipo de oficina 2.86 3.29 1.07 2.66
Seguros == 3.12 7.09 —
Otros gastos 49.07 51.33 74.82 146.82
Total 31333 377.80 437.00 492.00

| Planta beneficiadora nim. 26 de la URPC Comalcalco. Calculados sobre 616,010 kg de
cacao magquilado del 18 de septiembre al 30 de diciembre de 1989. 2 Planta beneficiadora
nim. 26 de la URPC Comaicalco. Calculados sobre 670,655 kg de cacao maquilado de
septiembre a febrero de 1990. * Unién Regional de Productores de Cacao Comalcalco.

b) Cacao beneficiado .
Esteﬁpodecacaosélorecibeelbmeﬁciodesecado;nomhaalpmc&o
de fermentacién nj de lavado, ya que en este caso el cacao “verde” se
apila en los patios de la planta, sin sacarlo de los costales en que se
recepciona; alli ocurre una fermentacion sin control que es interrumpida
al tercer o cuarto dia, y pasa directamente al secado conforme se van
desocupando las “samoas”. El cacao “beneficiado”, es la calidad tipica
de la época critica en que la planta beneficiadora satura su capacidad.

También en los periodos secos y de lluvia, con menor concen-
tracion de la cosecha, se produce cacao beneficiado; pero la razon
no obedece a insuficiencia de la capacidad instalada sino a criterios
de rentabilidad (Cuadro 45).

$3. En un boletin informativo de la UNPC, de fecha 4 de julio de 1994, se establece
un precio diferencial para quién entregue cacao lavado y seco. La diferencia es de
200 viejos pesos por kilogramo a favor de quién entregue el cacao ya seco.
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Cuadro 44. Costo de produccion y costo de maquila. Cacao lavado.
Tabasco. México. 1983-1994 (viejos pesos/kg de cacao seco)

Afo Costo total Magquila Porcentaje
82/83 148.44 0 0
83/84 191.93 0 0
1985 392.95 0 0
1986 654.00 0 0
1987 1,383.65 0 0
1988 3,428.00 0 0
1989 3,709.24 0 0
1990 4,160.00 0 0
1992 3,497.00 250 7.15
1994 3,700.00 200 541

Fuente: UNPC. Informes 1982-1994.

Cuadro 45. Costo de produccién y costo de maquila. Cacao beneficiado.
Tabasco. México. 1983-1994 (viejos pesos/kg de cacao seco)

Afio Total -Maguila Subsidio*  Porcentaje
82/83 156.69 7 447
83/84 201.34 8 2.97
1985 407.60 13 3.19
1986 672.00 15 223
1987 1,415.75 25 25 353
1988 3,504.90 60 45 3.00
1989 3,803.88 75 75 394
1990 4,412.00 100 — 227
1992 3,391.00 200 - 5.90
1994 3,700.00 350 —— 9.46

* Subsidio asociaciones por maguila.
Fuente: UNPC. Informes 1982-1994.

¢) Cacao fermentado
El cacao fermentado se clasifica en varias clases y tipos, de acuerdo
a su tratamiento en el proceso. Aun cuando no existe una diferen-
ciacién en costos del beneficio para las diferentes calidades gene-
radas de grano fermentado, si es de indicarse que existen sobre-
precios pagados directamente por la industria que compensan los
gastos generados.
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Se puede observar que el costo del beneficio se incrementa res-
pecto a las dos calidades (lavado y beneficiado) llegando a signi-
ficar el 9.98% méximo del costo total de produccion.

d) Costos de maquiia‘
Un intento de desglose del costo de produccion del beneficio del
grano se tienen el cuadro siguiente (Cuadro 46).

Cuadro 46. Costo de produccién y costa de maguila. Cacao fermentado.
Tabasco. México. 1983-1994 (kg de cacao seco)

Afio Total Magquila Subsidio*  Porcentaje
82/83 158.99 9 5.66
83/84 204.38 11 — 538
1985 41335 18 — 435
1986 683.32 25 —— 3.66
1987 1,445.40 50 40 6.23
1988 3,543.09 90 65 437
1989 3,842.00 105 125 5.99
1990 4,538.90 135 —_ 2.97
1992 3,550.00 350 —— 9.86
1994 3,850.00 350 - 9.09

* Subsidio a las asociaciones por maquila.
Fuente: UNPC. Informes 1982-1994.

V. NORMAS DE CALIDAD DE LA MATERIA PRIMA

L
Se dice que la actividad de normalizacién en México, es de caracter

voluntario porque son las propias empresas quienes elaboran las
normas de calidad a las que someten sus productos en aras de la
competitividad.

En cuanto al cumplimiento de dichas normas, éstas pueden cla-
sificarse en dos tipos: (1) las normas voluntarias (no obligatorias)
que se denominan ‘“normas de referencia” o Normas mexicana
(NMX), y (2) las de caracter obligatorio, denominadas Normas Ofi-
ciales Mexicanas (NOM).

En el caso del cacao mexicano, la aplicacion de dichas normas
se realiza de la siguiente manera:
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5.1 Normas de cardcter voluntario

Estas se elaboran por la Unién Nacional de Productores de Cacao (UNPC),
en las que se establecen los siguientes tipos y calidades de cacao.

5.1.1 Fermentado

(1) México de primera selecto. Puede contener hasta 7.5% de
humedad, 3% de pacha, pH de 4.8-5.1 y de 12 al 14% de cascarilla;
sus caracteristicas principales son: cacao fermentado, no lavado, aci-
do, almendra color marrén, sabor amargo-acido, y secado artificial

(2) México extra lavado selecto A. Puede contener 7.5% de hu-
medad, 2% de pacha, pH de 4.8-5.1, y de 11-13% de cascarilla; sus
caracteristicas principales son: cacao fermentado, lavado, almendra
color café marr6n, sabor amargo-dcido, y secado artificial.

5.1.2 Tipo de beneficiado

(1) Beneficiado.3* Puede contener 7.5% de humedad, 3% de pacha,
pH de 5.0-5.5, del 12 al 14% de cascarilla; sus caracteristicas son: cacao
semifermentado, almendra color café violaceo, y secado artificial.
5.1.3 Lavado

(1) No fermentado Ceilan primera

(2) México extra Tabasco primera

(3) No fermentado inferior al México primera y Ceildn primera

Los tres tipos de cacao lavado pueden contener hasta 7.5% de

humedad, 3% de pacha, del 8 al 9% de cascarilla; su principales
caracteristicas son: cacao lavado, secado al sol y ligeramente 4cido.

5.2 Norma Oficial Mexicana

Existen ademas 15 normas oficiales mexicanas relativas a este pro-
ducto, doce de las cuales son las siguientes:

(1) SECOFI NOM F-54, 1982. ““Cacao parcialmente desgrasado en pol-
vo”, cuyo objeto es establecer las especificaciones que debe cumplir

84. Este tipo de grano tratado no esté considerado dentro de las Normas Oficiales
mexicanas; es un tipo especial que comercializa la UNPC en todo el pais. Direccién
de Sistema-Producto, Direccén General de Politica Agricola. SARH. Cacao: oferta
y demanda. México. 1993.
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el cacao parcialmente desgrasado en polvo (cocoa), destinado para uso
en la alimentacion humana y en la produccién de derivados del cacao.
(2) NOM F-129-5, 1979. “‘Cacao en grano, lavado, secado y no fermen-
tado”, cuyo objeto es establecer las especificaciones que debe cum-
plir el grano de cacao lavado, secado y no fermentado, destinado
para la elaboracién de productos alimenticios.

(3) NOM F-16¥/1-S, 1980. “‘Granos de cacao, determinacion de aflatoxi-
nas (Parte 1)” preparacion de la muestra y obtencion del extracto de
aflatoxinas en granos de cacao", cuyo objeto es establecer el método
de preparacién de la muestra y obtencion de extracto de aflatoxinas
€n €acao en grano, para ser usado en la determinacion de aflatoxinas
por el método de cromatografia en capa fina.

(4) NOM F-163/2-S, 1980. “‘Granos de cacao, determinacion de aflatoxi-
nas (Parte 2)”, cuyo objeto es establecer el método de preparacion
de placas para cromatografia en capas finas.

(5) NOM F-163/3-S, 1980. *‘Granos de cacao, determinacién de aflatoxi-
nas (Parte 3)” cuya finalidad es la cromatografia preliminar y cuan-
titativa en capas finas.

(6) NOM F-163/4-S, 1980. “Granos de cacao para la determinacién de
aflatoxinas (Parte 4)” cuya finalidad es establecer los requisitos de
pureza de los patrones de aflatoxinas.

(7) NOM F-268, 1976, Cuyo objeto es la determinacion del contenido de
humedad en granos de cacao y establecimiento de un método de prue-
ba para determinar el contenido de humedad en granos de cacao.

(8) NOM F-272, 1967, cuyo objetivo es establecer el procedimiento para
la prueba de corte en granos de cacao.

(9) NOM F-273, 1976, cuya finalidad es establecer un método de prueba
para determinar la cantidad de grasa en granos de cacao sin cascara.
(10) NOM F-243, 1983. “‘Alimentos, productos de cacao, manteca de ca-
cao”, cuyo objeto es establecer las especificaciones que debe cumplir
la manteca de cacao que se utiliza en la industria alimenticia.

(11) NOM F-348-S, 1980. “‘Productos de cacao, determinacién de mate-
ria extrafia”, cuyo objetivo es establecer el método para determinar
la presencia de fragmentos de insectos, pelos de roedor y residuos
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de céscara de cacao en chocolate, cocoa y productos similares, me-
diante su extraccién utilizando el matraz trampa de Wildman.

(12) NOM F-252-S, 1980. “‘Cacao en grano fermentado”, cuyo objeto es
establecer las especificaciones que debe cumplir el cacao en grano
fermentado destinado para la elaboracion de productos alimenticios.

Las doce normas anteriores estan vigentes y son de cardcter obli-
gatorio. Ciertamente, en su formulacion participaron los sectores pri-
vado, piiblico y gubernamental interesados, lo cual supone su cabal
observancia, puesto que su elaboracion fue consensada entre las par-
tes participantes. No obstante, compete al Gobierno Federal la vigi-
lancia de su cumplimiento, asi como la aplicacién de las sanciones
administrativas correspondientes.
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I. SUS CARACTERISTICAS PRINCIPALES

Dentro del SAIC, la industria nacional de la transformacién del gra-
no de cacao y sus derivados es muy diversificada; esta es su prin-
cipal caracteristica. La industria dedicada exclusivamente a la pro-
duccidn de chocolates en sus diferentes presentaciones coexiste con
otras que utilizan tanto la cocoa como el licor de cacao en el pro-
cesamiento de dulces, confituras y gomas de mascar, como lineas
de produccion.

La problemética industrial del cacao en México esté determinada
por su cardcter monopélico y ligada directamente con el capital trans-
nacional. Su importancia radica en una disponibilidad mayor de re-
cursos financieros; mejores condiciones para tener acceso a tecnolo-
gias de punta y una mejor atencion a la gestion empresarial.

En un esquema de competitividad mercantil, esas ventajas que
ofrece el ser filiales de empresas transnacionales, permiten interna-
mente ir diferenciando al sector industrial en dos agrupamientos per-
fectamente definidos como la pequefia y mediana empresa y la em-
presa transnacional.

En cuanto a las ventajas indicadas se refiere, ya desde 1975, la
Direccion General de Desarrollo Agroindustrial, dependiente de la
antigua SARH, concluyé que la productividad de los capitales in-
vertidos en este ramo estaba determinada, no tanto por las carac-
teristicas de la maquinaria y el equipo utilizados como por “[...]
el acceso directo a la tecnologia més avanzada (en procesos bio-
quimicos, marketing y gestion empresarial) y al financiamiento in-
terno y externo [...]”.83

En la industria alimenticia, principalmente las procesadoras de
cacao, se han introducido los avances tecnolégicos, de procesos
bioquimicos, para el uso de las oleoresinas.¢ De suyo se compren-
de que los costos unitarios de produccion se ven fuertemente im-
pactados por la incorporacion de la biotecnologia en el proceso

85. SARH. Direccién General de Desarrollo Agroindustrial. El desarrollo agroin-
dustrial y los sistemas alimentarios. El cacao. Documento Técnico 27. México.
1982. p. 104.

86. Estos productos tienen “[...] la virtud de condensar una gama inimaginable
de sabores, olores, colores y otras propiedades fisicas que resultan méis adecuadas
que los propios insumos naturales [...]”. Ibid. p. 103.
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industrial mas que por las transformaciones técnicas en maquinaria
que impactan tiempos de trabajo en la planta industrial del sistema
que nos ocupa.8’

La industria chocolatera, para los fines del presente trabajo, se le
trata pretendiendo esclarecer si esti en posibilidades de mantener y
elevar el flujo de exportaciones de los productos semi-elaborados y
los productos de consumo final. Por ello, se pone atencién en la
potencialidad de la industria para consumir grano y en su capacidad
exportadora de productos finales.38

Se realiza una valoracién acerca del comportamiento de la estruc-
tura industrial a través de las lineas de produccién y su comporta-
miento en el mercado de los derivados del grano.

Analizando la estructura productiva y la especializacién en deter-
minadas lineas de produccion, es evidente que la iniciativa privada
estd colocada en la industria final. Es la produccién de chocolates y
su productos asi como el chocolate para confiteria y pasteleria, el
espacio donde se mueve el capital privado. El capital social8?, se
ubica primordialmente en la maquila del grano de cacao sobre todo
en la produccion de la manteca de cacao y la cocoa.

Independientemente de su condicién monopélica es importante
destacar la existencia de los dos tipos de industria desde el punto
de vista del caricter de la propiedad: la propiedad privada y la
propiedad social.

Por tal raz6n es que se valorard, entonces, la capacidad que tiene
esta industria para producir, a través de las tendencias generales de
produccién relativos al consumo de grano valorando las tendencias
en la produccién de manteca, cocoa y chocolates para evaluar si
presenta una estabilidad nacional o si su tendencia observa desequi-
librios importantes que pueden ser indicadores del futuro de la in-
dustria nacional,

87. En general existe la tendencia a incorporar grasas hidrogenadas a los pro-
ductos finales, como un sustituto de la manteca de cacao.

88. Los problemas técnicos y productivos de la industria se evaltan en un pro-
yecto de investigacién que se sigue dentro-del Programa de Investigacién sobre el
SAIC. Esta investigacion estd en la fase de definicién metodolégica.

89. Es la industria que depende de la organizacion de los productores de cacao.
En el presente trabajo se destaca la situacién de la Industrializadora de Cacao de
Tabasco, S.A. (INCATABSA), principal industria ligada con los intereses de la UNPC.
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IL LA DIFERENCIACI6N ECONOMICA Y PRODUCTIVA DE LA
PLANTA INDUSTRIAL

2.1 Estructura productiva

De acuerdo con los datos del Censo Econdémico de 1989 (Empadro-
namiento Urbano, INEGI-SPP), existen en el pais 589 establecimientos
dedicados a la fabricacion de cocoa, chogolate y articulos de confiteria,
en los cuales se emplean un total de 22,556 personas. Por su distribu-
cién geografica, el mayor nimero de establecimientos se concentra en
el Distrito Federal y el estado de Jalisco, destacando también, aunque
con menor nimero de establecimientos, el Estado de México y los de
Michoacan, Puebla, Nuevo Ledn, Oaxaca y Tabasco (Cuadro 47).

Clasificadas por su tamafio y de acuerdo con las Estadisticas In-
dustriales de 1980 (INEGI-SPP, 1980) existen 5 empresas grandes que
participan con el 27.32% de la produccién bruta de la clase indus-
trial;%0 12 empresas medianas que aportan otro 22.37% y 340 em-
presas pequeiias que participan con el restante 50.31% de la produc-
cién bruta expresada en pesos corrientes (Cuadro 48).

Su estructura, en los tltimos 20 afios, ha sufrido cambios importantes
en cuanto al nimero de empresas que integran este sector. Para 1980,
se reportaba la presencia de 589 empresas dedicadas a esta actividad;®!
sin embargo, para 1992, el niimero reportado es de 189, dedicandose
67 de ellas a la industria del chocolate, un ciento a la industria del dulce
y las 20 restantes a la fabricacién de goma de mascar.?2

2.2 La industria privada, como industria final

Se caracteriza porque las empresas lideres son de capital transnacio-
nal. Montes y Escudero (1981), citados por Carrasco (1990)%3, re-
portan que para 1975 el grado de transnacionalizacion de las dos

90. Fabricacién de Dulces y Chocolates Cédigo (11911)

91. INEGL. Censos Econdémicos. 1989.

92. SecoFl. Direccion General de Politica Industrial. Diagndstico de la industria
de chocolates, dulces y chicles. México. Febrero de 1995.

93. Carrasco Linares, Luis Rey. “La agroindustria del cacao en México”. Pro-
yecto de Investigacién. Departamento de Centros Regionales. CRUSE, UACH. Cha-
pingo, Méx. 1990. p. 27.
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Cuadro 48. Principales caracteristicas de las empresas privadas de la

principales clases industriales del SAIC era de 63% para la clase 2081
clase industrial de fabricacion de dulces y chocolates (1980)

(Fabricacion de cocoa y chocolate de mesa) y de 33.2% para la clase

2082 (Fabricacién de dulces bombones y confituras). Concepto Tama#o de las empresas Total
Cuadro 47. Caracteristicas de la rama industrial de icacion Grandes Medianas Pequefas

chocolate y articulos de confiteria (311 9ﬁ;éxico. / g;am Niimero de empresas 5 12 340 357
Entidad Empresas Personal ocupado Niimero de establecimientos’ 5 12 340 357

Total....... Reswnetoda:Nommeneasio Produccién 13879  1,1367 25559  5,080.5
Aguascalientes 12 38 20 13 Valor de la produccién” 444 3520 8630 1,697
Baja Califomia 5 39 3 6 Remuneraciones’ 265 2026 3483 1714
gf;(hllilfomh Sur - — — = Personal ocupado 1,972 1,850 4359 8,181
eche — — e F
Fa ! Incluye chicles. ? Millones de pesos corrientes.

g:;'.?:ﬂ’ l: 9:: 9.1,2 fg melz Elaborado con datos de Estadisticas industriales, INEGI-SPP.
gﬁﬁﬁu. o - . - Las principales firmas transnacionales en la industria chocolatera
Distrito Federal 154 9,209 9,127 12 son: La Azteca, filial de la Quaker Oats de los Estados Unidos; la
D nge — — . & Nestlé de capital suizo; Samborns Hermanos, S.A., filial de la Wal-
Guanajuato 13 110 86 24 grew Co. de EEUU; Larin de la Richardson Merrel, Nacional de
Guerrero 4 5 0 5 Dulces de la Anderson Clayton y Richarson Vicks que fabrica el
J}:ﬁs?f 125 4 ,;0 e o popular Choco Milk. El volumen de cacao que consumen estas in-
México 37 2,557 1'55; l:: dustrias se estima en no menos del 45% de la produccion nacmngl,
Michoacén 28 337 291 46 el cual transforman en bienes de consumo final (chocolates de mesa,
Mogsios — — L &1 golosina, dulces y confituras).
Nayarit 5 10 0 10 La tecnologia constituye el factor més importante de diferen-
Nuevo Leén 34 576 535 41 ciacion de costos entre las compaiiias transnacionales y las de origen
l?::;ci: g ,497: e 3 nacional. % En este aspecto, las empresas nacionales se encuentran en
Querétaro - fh - 3 desventaja respecto a las firmas extranjeras, las cuales, por el hecho
Quintana Roo - o b 3 de pertenecer a un conglomerado internacional, tienen el acceso di-
San Luis Potosf 15 2,000 1,992 3 recto a la tecnologia més avanzada (en procesos bioquimicos, mar-
Sinaloa 7 48 3 15 keting y gestién empresarial ) y al financiamiento extemo e interno.
?:::;:0 e = i e El mayor dinamismo del desarrollo de las empresas transnacio-
Tamaulipas ‘g 359 358 ! nales se caracteriza por que éstas poseen, gracias a su mejor desa-
Thxala L A3 : 2 mollo tecnolégico, una mayor capacidad de diversificacion de pro-
Veracruz 12 76 :5 Tl ductos, lo que les posibilita minimizar costos y participm: en el mer-
Yucatén 7 36 30 6 cado con una oferta altamente heterogénea que, aunado a impactantes
Zacatecas 11 94 85 9
S e 22,556 21,797 759 94, Castillo Rivas, D. “El desarrollo agroindustrial y los sistemas alimentarios-

cacao”. Documentos técnicos para el desarrollo agroindustrial, nim. 27. SARH~

Fuente: Empadronamiento Urbano. Censos econdmicos 1989. INEQ. México. 1982
CODAL México. .
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cz}mpaﬂas publicitarias, logran el efecto de sostener y reactivar el
nivel de demanda para sus productos.

Las prmcipgles areas de cambio tecnolégico donde se reitera las
fmm transnacionales llevan considerable ventaja a las empresas na-
cionales son:93

— Sustitucién de ma'tm'as primas por derivados sintéticos, princi-

palmente oleorresinas y edulcorantes artificiales (las oleorresi-
nas son sustfmcias que tienen la cualidad de condensar una
gama inimaginable de olores, colores y otras propiedades fisicas
que r&'sulta_l} mas adecuadas que los propios insumos naturales).

— Investigacion y desarrollo en tecnologias de conservacion y

sanidad.

~ Desarrollo de nuevas propiedades fisicas y quimicas de los

substitutos.

~ Automatizacién de procesos de produccién y empaque.

= Desarrollo de tecnologias de conservacién de energia y anti-

contaminantes.
— Tecnologias de mercadeo y gestién empresarial.

La abrumadora superioridad de las empresas transnacionales rep-

resenta ei. principal obsticulo para competir con ellas en el actual
mercado internacionalizado.

2.3 La industria del sector social

Los cambios operados en el mercado del cacao como resultado del
Prc?gmna Nacional de Modemizacién Industrial y del Comercio Ex-
terior (PRONAMICE) del régimen salinista, colocan a la industria del
sector social en una situacién desfavorable.

Las diﬁcultades para colocar su produccion de grano en el mer-
cado u-adlciqnal, constituido por la industria final, obliga a la industria
de la§ organizaciones de productores a reconvertir su politica de pro-
duccién hacia el procesamiento del grano obteniendo manteca y co-
coa pero también a incursionar en la produccién de bienes finales.

Slp embargo, lograr este objetivo resulta dificil por la franca des-
ventaja frente a las empresas transnacionales que ya estdn consoli-
dadas en el mercado nacional y que disponen del monopolio tecno-

95. Castillo Rivas, D. Op. cit.
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16gico quienes, ademés de estar en posibilidades de importar grano
a precios més bajos que los nacionales, también pueden importar o
exportar los productos derivados y, sobre todo, importar chocolates
fabricados por sus matrices u otras filiales en el extranjero, saturando
el mercado nacional con productos a precios bajos.

La industria del sector social pertenece juridicamente a las or-
ganizaciones de productores de cacao. Existen solamente dos de ellas;
una, es la Industrializadora de Cacao de Tabasco, ubicada en el mu-
nicipio de Cardenas, en el estado de Tabasco y propiedad de la UNPC.
La otra, es Cacaos Finos de Chiapas (CAFICHSA), situada en Tuxtla
Gutiérrez, Chis. y propiedad de la Unién Estatal de Productores de
Cacao. INCATABSA posee una capacidad de molienda anual de 15
mil toneladas de grano y CAFICHSA de 8 mil.

Ambas industrias, a pesar de contar con la maquinaria y el
equipo para la produccién de bienes finales, orientan su produccion
hacia bienes intermedios como manteca de cacao, pasta y cocoa.

Por la importancia que tiene la industria INCATABSA, dado que
es la industria productora de manteca de cacao, principal producto
de exportacion, se aborda su problemética tanto a nivel del proceso
técnico como de su politica de produccion en tanto que de ella puede
desprenderse las posibilidades de continuar exportando este producto.
En la exportacién de productos semi-elaborados es la UNPC quien
tiene el liderazgo nacional. ;

2.3.1 Opera por debajo de su capacidad instalada

Durante el periodo 1972-1988, el promedio de aprovechamiento de
la capacidad instalada es de 54.06%, presentandose el nivel maximo
de 90.99% en 1988 y el nivel més bajo en 1972 con 20.53% Esta
subutilizacién de la planta industrial es consecuencia de la politica
oficial que de 1973 a 1989 obligé a las organizaciones de produc-
tores a abastecer primero a la industria final y sélo procesar y
exportar los excedentes. Estas restricciones condujeron a las orga-
nizaciones de productores a definir su politica industrial hacia la
produccién de bienes intermedios, principalmente manteca de ca-
cao, que es el derivado de mayor cotizacién en el mercado exterior
y para cuya exportacion la UNPC mantenia la exclusividad del per-
miso, hasta antes de la apertura comercial (Noviembre de 1989).
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2.3.2 Problemdtica técnica a nivel de proceso

Al nivel del proceso de industrializacion los principales problemas téc-
nicos involucran como causa comiin un sensible deterioro de la maqui-
naria y equipo con un relativo grado de obsolescencia por la no apli-
cacién de suficientes y oportunas medidas de mantenimiento ni reposi-
cién del capital fijo. Particularmente, los principales problemas técnicos
se ubican en las fases de torrefaccion, descascarillado y agitacion.

En el primer caso, la heterogénea calidad de la materia prima
(en grado de fermentacién, humedad y tamafio del grano ) provoca
que en la torrefaccién no se logren cabalmente los objetivos de re-
duccion de la tasa de humedad a un 2%, oxidacién del tanino, eli-
minacién del 4cido acético, ésteres del mismo y otras sustancias aro-
maticas no deseables, asi como la destruccion de larvas y huevecillos
de parésitos y, sobre todo, el reforzamiento de aromas y color cho-
colate del grano, el cual se torna quebradizo facilitando la eliminaci6n
de la cascarilla y el germen en la siguiente fase del proceso.

En el caso del descascarillado, el principal problema radica en
que de un 0.8 a 1% de la granilla (que es la materia prima neta que
entra a proceso) se pierde con la cascarilla, significando mermas en el
rendimiento. Ocurre también que un porcentaje (0.2 a 0.8%) de casca-
rilla se va a la granilla provocando que se demerite la calidad bacterio-
l6gica de la pasta y la cocoa (lo cual que repercute en la calidad del
producto final), prolonga algunas etapas del proceso y provoca un mayor
desgaste del equipo de molienda (principalmente los pernos del molino
de discos que son piezas de recambio que hay que importar de Italia).

La agitacion es una fase que tiene la finalidad de homogeneizar el
licor o pasta de cacao, liberar 4cido acético y particularmente reducir
la alta carga bactérica de la materia prima que es consecuencia del
deficiente control de calidad en el proceso de beneficio. El problema
consiste en que para lograr esto ultimo reducir la carga bactérica es
necesario adicionar vapor de agua en proporcion 1:100 al licor de ca-
cao, lo que provoca que el proceso se prolongue de 24 hasta 36 horas,
cuando en condiciones normales puede realizarse de 12 a 18 horas.

Estas dificultades técnicas en el proceso de transformacion, su-
madas a otras de orden més general que comentaremos mas adelante,
limitan el cambio de politica de produccion de INCATABSA de pro-
ductora de bienes intermedios a productos finales.
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2.3.3 Tecnologia obsoleta

Para que INCATABSA eleve su nivel de competitividad en la linea de
produccién de bienes finales, debe impulsar una modernizacion en
su planta industrial capaz de resolver los problemas técnicos, prin-
cipalmente en la torrefaccion que es la fase clave en la produccion
de chocolates y confiteria final.

El otro factor que agrava las dificultades para la moderizacion
de INCATABSA es su descapitalizacién y su dependencia del crédito
a tasas usurarias para la adquisicién de nueva tecnologia. Hasta ahora
las gestiones ante el BANCOMEXT no han prosperado y estan sujetas
a que una empresa consultora extranjera (McKensie) dictamine sobre
la factibilidad del proyecto.

La planta industrial de la UNPC enfrenta una situacion totalmente
adversa; las perspectivas, en el corto y mediano plazos, no son alen-
tadoras. La atencién al procesamiento industrial de esta industria de-
manda una definicién en los cambios estructurales de la UNPC y su
nuevo papel en el conjunto del SAIC.

III. OFERTA Y DEMANDA DEL GRANO.

3.1 La produccién de grano

La produccién nacional de grano, desde 1961 a 1993, registra incre-
mentos sustanciales por el incremento de la superficie cultivada pero,
principalmente, por los incrementos en los rendimientos unitarios en la
regién productora. De producir 27,000 toneladas, en 1961, pasa a pro-
ducir, para 1993, 43,000. Sin embargo, a partir de 1985 la produccion
tiende a estancarse, con un volumen promedio de 46,000 t. Durante el
periodo 1985-1993 se registra la mayor produccién en 1988 (57,000 t)
y la produccién menor en el afio de 1987 (41,000 t) (Cuadro 49).

La produccién de grano, en 1993, crecio en un 59.2% respecto
a los volimenes producidos durante 1961. -

32 La exportacién de grano

Las estadisticas indican que los volimenes exportables han descen-
dido; de 1961 a 1980 se muestra una tendencia a la exportacion del
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grano; sin embargo, después de 1980, la tendencia se torna erritica
expresando volimenes que oscilan de un maximo de 11,538 tonela-
das, registrado para 1983, y un minimo de cero, para 1991.

Este comportamiento se liga directamente con las tendencias mos-
tradas por el consumo en la industria nacional, como se aprecia més
adelante.

Cuadro 49. Consumo productivo de la planta industrial de México,
1980-1993. Toneladas métricas

Afio " st B v . v v
A B C=A-B D E=C+D
1980 36000 1495 34,505 0 34505 -19916 634
1981 30,000 1 29989 0 29989 24432 551
1982 41000 3045 37,955 1 38955 -15466 716
1983 33000 11538 21462 0 21462 32959 394
198 36000 3603 32397 0 32397 204 95
1985 51,000 1588 49412 8 57412 291 1055
198 47000 1517 45483 0 45483 8938 836
1987 41000 2166 38834 0 38834 -15587 714
1988 57000 3078 5392 71 3993 428 92
1989 50,000 1 4999 1717 50716 3705 932
1990 44,000 10 43990 3495 44485 9936 817
1991 44,000 0 44000 1406 44406 -10015 816
1992 44000 16680 27320 219 27539 -26880 506
1993 43000 20755 22,245 0 2245 32176 410

I: Produccion; 1I: Exportaciones; III: Volumen disponible para la industria;

IV: Importaciones; A: Cosnumo nacional, VI: Subutilizaciéon de la planta instalada;

VII: Aprovechamiento de la planta industrial.

* Tomados de AGROSTAT y FAO, * Tomados dc AGROSTAT y FAO; ©Relativosa la
produccidn nacional; ¢ Tomados de AGROSTAT y FAO, ¢ Volimenes disponibles para la
planta industrial.; fCapacidad de planta instalada — E (consumo en toneladas). El consumo
potencial de la industria se tomé considerando su capacidad instalada de 54,421 t/afio;
fConsumo en funcion a la oferta de grano disponible.

Fuente: AGROSTAT (1994); FAO (1961-1992); Banco de México (1994).

33 La importacién

Observando atentamente la importacion de grano, es hasta 1989
cuando la industria nacional importa materia prima para su operacion,
siendo particularmente significativos los volimenes importados du-
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rante 1990, que es cuando se manifiesta una escasez, puesto que es
en ese periodo cuando las exportaciones de grano alcanzan su nivel
mas bajo desde 1961 (Cuadro 49).

Las importaciones de grano, durante el periodo, son inexistentes:
sélo en un periodo pequefio de 1988-1992, se ha presentado la ne-
cesidad de importar volimenes siendo el maximo, para 1990, de
aproximadamente un 3% del volumen nacional producido.

-~

3.4 La demanda de grano

El incremento en los volimenes de grano producidos, se correspon-
den con el crecimiento significativo que registra el consumo de los
productos derivados del grano, tanto en el consumo productivo como
de consumo final.

La industria nacional es el principal consumidor de los volimenes
producidos de grano. Estimaciones de la SECOFI, indican que la ca-
pacidad de la planta nacional instalada equivale a un consumo pro-
ductivo anual de 54,421 toneladas. Al estimar su consumo productivo
se deben relacionar tanto los volimenes producidos como las expor-
taciones e importaciones realizadas. Para esta estimacién, dado que
no se cuenta con informacién disponible y relativa a los stokcs de
grano almacenado, se considera que es éste es igual a cero para todos
los afios, dadas las cualidades del producto y el alto costo financiero
que ello implica. '

En el Cuadro 49 se observa que en el quinquenio de 1961 a 1965
la industria muestra una desaceleracién importante, que llega a dis-
minuir el consumo en un 45.7%:; en el periodo de 1965-1970 la
industria recupera su capacidad de consumo. Después de 1970, la
industria mantiene un crecimiento constante; sus tasas de crecimiento
se elevan en todos los periodos analizados, siendo hasta el periodo
de 1985-1990 cuando el consumo sufre un retroceso ligero que se
profundiza en el periodo de 1990-1993, donde précticamente la in-
dustria retrocede a niveles de consumo semejantes a los reportados
para el quinquenio 1970-1975. Esta condicién permite reducir drés-
ticamente la importacién del grano y acelera significativamente las
exportaciones mandando al mercado interacional el 39.9% de la
produccién nacional de grano.
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Al observar estos comportamientos, se aprecia que, en general, la
produccién nacional de grano satisface las necesidades reales de con-
sumo. Se muestran afios excepcionales, en que el consumo productivo
rebasa la produccién nacional de grano siendo particularmente los afios
1985-1991. El déficit es resuelto por la via de la importacién de grano.

El consumo productivo, al relacionarse con la capacidad instalada
de la planta industria nacional indica que, de operar al 100% de su
capacidad, se requeriria importar volimenes del orden de 8,000 to-
neladas anuales. Sin embargo, al observar el comportamiento de im-
portaciones y exportaciones asi como su consumo histérico, es po-
sible inferir que la produccién nacional de grano es suficiente para
soportar la demanda interna de grano.

Una reactivacion de la planta industrial demandaria limitar las
exportaciones y promover mecanismos de estimulo a la produccion

de grano.

IV. LA OFERTA Y DEMANDA DE LOS DERIVADOS
DEL GRANO DE CACAO

4.1 Los subproductos

En este apartado se analiza el comportamiento de produccion, im-
portacion, exportacion y la balanza comercial de los subproductos
del grano de cacao: manteca, cocoa y pasta de cacao.

La produccién registra un comportamiento preocupante. La man-
teca registra un descenso importante; y la cocoa mantiene un ritmo
de produccién estable con ligero descenso del 14.9%.

En cuanto a la importacion de subproductos el periodo se carac-
teriza por mantener una tendencia importante hacia su incremento en
las tres lineas de productos: la manteca, la cocoa, y pasta de cacao.

En cuanto a la exportacion es observable que existe una tendencia
a disminuir los volimenes exportados tanto de manteca, cocoa y
pasta de cacao.

El comportamiento de la produccion, la importacién y la expor-
tacion es indicador de un incremento en el consumo interno de estos
productos; pero también, revelador de problemas presentes en la in-
dustria principal dedicada a su produccion, como lo es INCATABSA.
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4.1.1 La produccién nacional

Conforme a las encuestas mensuales del INEGI (1967-1993) la pro-
duccién se comport6 de la siguiente manera:

a) Manteca
La produccion de esta importante materia prima para la industria,
como es la manteca de cacao, presenta en los Gltimos afios, 1987-
1993, un retroceso significativo. La tendencia estadistica indica que
su produccion pasa de 813 toneladas én 1987 a 68 toneladas en 1993.

b) Cocoa
La produccion anual se ha mantenido estable; sin superar las 4,601
toneladas, registradas para 1992, la oferta del producto aparece con poca
variacion. Importa destacar que se registra una produccion de caracter
estacional, de conformidad con los reportes mensuales registrados por
INEGL La industria mantiene una produccién continua durante todo el
afio siendo evidentes las oscilaciones en la produccion mensual y su
concentracién principalmente en los meses de octubre a marzo. Este
comportamiento coincide con el periodo de cosecha del grano. Es po-
sible interpretar que la industria procura abastecerse y tener los tiempos
de produccién mas importantes en ese mismo periodo en tanto que
existe interés por mantener el menor tiempo posible al grano en bodega.

Las tasas de crecimiento anuales muestran periodos positivos y
negativos; la produccién no tiene un ritmo anual sostenido sino que
presenta periodos alternados. En el periodo analizado, la produccion
de polvo para bebidas se reduce en un 14.9%. A la desaceleracion
general del consumo aparente se le suman los volimenes crecientes
de importacién registrados para el periodo del 1990-1993.

4.1.2 Las importaciones

El comportamiento de las importaciones de los derivados del cacao
se observa en la serie de datos de la FAO-AGROSTAT y del Banco de
México, para 1961-1993, y se puede sefialar de la siguiente manera:
a) Manteca

La importacién de manteca de cacao representa un rubro poco im-
portante durante el periodo. Son irrelevantes; s6lo durante dos afios,
1988 y 1993, se presentd la necesidad de importar volimenes de
308 y 216 toneladas, respectivamente.
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b) Cocoa
Meéxico habia sido un permanente pero modesto importador de cocoa;
?.in embargo, a partir de 1990, la importacion de este producto adquiere
importancia por los incrementos sostenidos en los volimenes impor-
tados. De importar 397 toneladas, en 1989, en 1990 se importan 8,098
toneladas y en 1993, el volumen importado asciende a 8,713 toneladas.

c) Pasta de cacao
Meéxico, hasta 1988 fue autosuficiente en este producto; para 1990 se
registra un incremento en los volimenes importados del orden de 837
toneladas, descendiendo a 92 toneladas en 1993. La industria nacional
no demanda este subproducto; sin embargo, por la informacion esta-
distica disponible, es posible que repunte en los proximos afios.

4.1.3 Las exportaciones

Acorde con las mismas fuentes, el periodo registra una tendencia a
disminuir la participacion nacional en los mercados internacionales
de estos productos. Tanto la manteca como la cocoa y la pasta dis-
minuyen sus volimenes exportados al final del periodo analizado.

a) Manteca

El comportamiento evidencia una tendencia a la baja en su partici-
pacion como linea de produccion exportable. Como un producto tra-
dicional e importante en las exportaciones nacionales de los derivados
del cacao, de 1988 a 1993, registra una diferencia negativa en 3,602
toneladas en el volumen global exportado. Hay, por tanto, para 1993,
un crecimiento negativo en las exportaciones del orden del -55.0%,
en relacién con las de 1988.

b) Cocoa
La exportacion de este producto, de 1988 a 1993, expresa una caida
en las exportaciones observandose una recuperacion paulatina para
1992 y 1993. Este repunte probablemente se deba a la disminucion
en la demanda interna por la industria nacional registrado para esos
afios. Es decir, los volimenes exportables estin en razdn inversa con
la mayor o menor utilizacién de la planta productiva existente.

¢) Pasta de cacao

Las exportaciones de este producto son practicamente nulas en los
ultimos cinco afios del periodo.
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4.2 Los bienes de consumo final

Para los fines del trabajo y de acuerdo a la clasificacion que hace
el INEGI en sus encuestas mensuales, los bienes de consumo final
se han dividido en cinco rubros o lineas: chocolate en polvo para
bebidas; chocolate en barra para mesa; chocolate en polvo para
mesa; golosina de chocolate (en tableta); golosina de chocolate con
cereal y frutas.

4.2.1 La produccion nacional

El comportamiento de la industria nacional indica que su aparato
productivo se canaliz6 hacia la produccién de chocolate en polvo y
aquél destinado a su uso combinado con cereales y frutas. En general,
las demas lineas de produccién mantuvieron un ritmo de crecimiento
menos dinamico.

a) Chocolate de mesa en polvo
De los derivados del cacao éste es el que manifiesta mayor dinamis-
mo; la produccion cambié de 7,216 ton, para 1987, a 19,595 para
1993. Su tasa de crecimiento es del 171.5% lo que indica que esta
presentacion ha incrementado considerablemente su produccién en
los tiltimos cinco afios.

Esta linea de produccién muestra una produccion con estaciona-
lidad anual que se corresponde con los meses de mayor disponibili-
dad de materia prima. Sus volumenes producidos muestran una ten-
dencia ascendente.

Sus tasas decrecimiento indican que, en 1991, se obtuvo la pro-
duccién nacional més alta al registrar una tasa de crecimiento del
92.8% en relacion con 1990. A partir de este afio registra incrementos
modestos de 5.4 y 7.0 para 1992 y 1993, respectivamente.

Esta linea de produccion y la produccion de chocolate con cerea-
les y frutas, se destacan en la produccién nacional.

b) Chocolate de mesa en barra
De 1987 a 1993, resalta una produccién estable de este producto.
Considerando la media del perfodo, los cambios en volimenes pro-
ducidos no son significativos. De 14,863 toneladas generadas en
1987, se pasa a 15,230 toneladas para 1993, arrojando una tasa de
crecimiento de 2.3% para el periodo. Dentro del mismo, los voli-
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menes producidos no sufren cambios sustanciales, cuando menos asi
lo indica el valor de la tasa de crecimiento. Sélo en 1990 se registra
una caida importante, pero ello seguramente se debe a la ausencia
de datos para tres de los doce meses contemplados.

La produccién es estacional; siendo esta actividad permanente,
durante todo el afio, la industria muestra anualmente dos picos de
produccion: una maxima y ofra minima.

¢) Chocolate en tableta como golosina
La produccién de este derivado manifiesta crecimientos modestos.
De un volumen de produccién de 4,638 toneladas en 1987 se pasa
a 5,440 toneladas para el afio de 1993. Su tasa global de crecimiento
(17.3%) revela que su movimiento ha sido muy lento durante ese
periodo. Siendo positiva su tasa de crecimiento para el periodo in-
dicado, para 1993 muestra una caida en los volimenes producidos.

La distribucién mensual de la produccion revela también el ca-
racter estacional de la industria chocolatera.

d) Golosinas a base de chocolate

De todas las presentaciones ésta es la que ha sufrido cambios més
importantes durante el periodo analizado. Su volumen de produccién
cambia sustancialmente, pasa de 694 toneladas en 1987 a 2,473 tone-
ladas para 1993. Su tasa de crecimiento (256.3%) indica ese cambio
importante. La produccién de cacao en polvo para preparar bebidas y
la produccién de chocolate para golosina son las presentaciones més
din4dmicas, observandose que el mercado, bajo las condiciones actuales,
demanda crecientes volimenes de estos productos.

La produccién intra—anual manifiesta un comportamiento mas
uniforme en relacion a las demés presentaciones. Asi, este producto
no tan sélo ha cambiado el volumen anual producido sino que pre-
senta otros tiempos de produccion en la industria. En el afio de 1993
se observa un descenso brusco en la produccién después de haber
tenido un repunte importante en la produccién de 1992.

4.2.2 Las importaciones

La importacién de bienes de consumo final registra una incremento
significativo. Los volimenes de importacién de estos productos son
considerables. Tomando como base a 1988, cuando se importa el
volumen més alto del producto desde 1961, la tasa de crecimiento
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que se registra en el periodo 1988-1993, es de 654.8%, dando una
idea de la importancia que ha tenido la importacién de chocolates
en diversas presentaciones.

La acelerada importacién de chocolates y sus productos se de-
sencadena desde 1988 y mantiene una tendencia a crecer.

4.2.3 Las exportaciones

La exportacién de derivados ha tenido variaciones significativas du-
rante el periodo de 1961 a 1992. La industria mexicana cambia sus
giros de exportacion ya que, de 1968 hasta 1977, el mayor rubro de
las exportaciones se daba en subproductos semi-elaborados. El pe-
riodo de 1985 a 1993 muestra un repunte en la exportacion del cho-
colate y sus productos.

La industria nacional ha elevado su capacidad para exportar; en
1988 se exportaron 2,755 toneladas de chocolates llegando a exportar
3,816 toneladas para 1993. Esto significa una tasa de crecimiento en
el periodo de 38%.

Este proceso es indicador de cambios internos en la planta indus-
trial que le permiten procesar una mayor cantidad de grano y trans-
formar sus productos semi-elaborados para agregarle valor a través
de la elaboracion industrial del chocolate y su impuiso a nivel de
mercados internacionales.

En tal sentido, nuestra industria ha incrementado su capacidad
productiva; sin embargo, por la estacionalidad de la produccion, pue-
de inferirse que la planta industrial no se utiliza al méximo de su
capacidad.
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I. EL ESCENARIO INTERNACIONAL DEL CACAO

Hasta aqui se han revisado las condiciones internas que permiten
aclarar cual es el potencial exportador de México. Es indudable que
son estas circunstancias quienes determinan esa potencialidad; sin
embargo, las condiciones internacionales, el comportamiento de la
produccién del grano asi como su consumo y caracteristicas del mer-
cado internacionales crean condiciones para promover la exportacion
del grano de cacao y sus derivados.

Este apartado tiene como objetivo primordial otear en la situacion
internacional tanto en la produccién como en el consumo y el com-
portamiento del mercado, evaluando esa capacidad nacional para in-
crementar los volimenes de exportacion del grano y sus diversos
productos semi-elaborados o terminales.

El cacao se cotiza en las dos principales bolsas de productos agri-
colas (bolsa de Nueva York y bolsa de Londres); los precios que se
fijan en estas bolsas son los que normalmente rigen en el mercado
internacional. Los precios son determinados més bien por el lado de
la demanda (los paises consumidores) que por el lado de la oferta
(los paises productores).

Otro aspecto que afecta el mercado internacional del cacao lo
constituyen los aranceles aplicados a los productos tropicales elabo-
rados o semi elaborados (con valor agregado nacional) que se intro-
ducen a las sociedades de paises desarrollados. Los impuestos apli-
cados sobre los productos que tienen éste origen (paises tropicales)
desestimulan el consumo interno y limitan su expansion.

No obstante que en la declaratoria de Punta del Este, al inicio de
la Ronda Uruguay del GATT, se reconoce la necesidad de liberalizar
el comercio de los productos tropicales (entre ellos el cacao) los
resultados alcanzados, son poco alentadores, toda vez que la Ronda
ha concluido, después de 7 afios de negociaciones multilaterales.

El grado de concentracién del comercio de cacao en grano, asi
como de los productos manufacturados, facilita el control del mercado
por parte de los paises desarrollados, los cuales adquieren la materia
prima (cacao en grano o productos semi-elaborados), la transforman y
la distribuyen al mundo entero e incluso re-exportan la materia prima.

El cacao es un producto que tradicionalmente ha sido exportado
por paises en desarrollo, en los cuales el ingreso de divisas por este
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concepto, es una proporcién muy importante del total captado por
las diferentes materias primas y manufacturas exportadas por esos
paises. El destino de las exportaciones de cacao en grano se ubican
principalmente en paises desarrollados, los cuales transforman el gra-
no de cacao y obtienen productos elaborados con mayor valor agre-
gado, que venden en el mercado internacional, inclusive en varios
casos regresan los productos elaborados, como los chocolates, a los
paises de origen de la materia prima.

Las variaciones de los precios internacionales del cacao, tienen poca
influencia en la oferta del grano a corto plazo, debido a que es un
producto que se obtiene de cultivos arboreos los cuales tardan alrededor
de cinco afios para iniciar la produccién comercial. Cuando los precios
son favorables, el efecto en la oferta es a largo plazo, cuando las nuevas
inversiones dan sus resultados. De este modo, las fluctuaciones de los
precios tienden a ser ciclicas, con periodos de auge seguidos a menudo
por largos periodos de exceso de oferta y precios bajos.

Este es el caso de los ultimos afios de la década de los ochenta
y lo que va de la presente década. El exceso de oferta del cacao en
grano en el mercado internacional, provocé una caida impresionante
de los precios de este producto, a niveles de la década de los afios
sesenta. Dado que la demanda en los paises industrializados es rela-
tivamente insensible a las variaciones de precios,? los aumentos de
la oferta global que exceden a la demanda, a largo plazo hacen bajar
los precios internacionales, de manera que los ingresos reales de ex-
portacién se deterioran.

Los intentos por regular el mercado de exportacion de cacao en
grano no han fructificado, no obstante que es un producto que practi-
camente no tiene competencia en sus principales mercados. El primer
Convenio Internacional de Cacao, entre productores y consumidores
entr en vigor en junio de 1973. En él se estipulaban cuotas anuales
de exportacién y un plan de existencias reguladoras y una escala fija
de precios. Los sistemas de cuotas y de precios nunca se han aplicado.

Los derechos de importacion sobre el cacao en grano y los pro-
ductos de cacao se han reducido desde principios del decenio de

96. Shamsher, S. y colaboradores, estiman una elasticidad precio global de la
demanda de 0.4 para el café, té y cacao. Perspectivas del mercado y financiamiento
para el desarrollo, Banco Mundial. Ed. Tecnos. Espafia. 1978,
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1960, y no subsiste ninguno en la mayoria de los paises desarro-
llados. Debido a la demanda inelastica de este producto y a los
pocos aranceles que subsisten, las posibilidades de aumentar el con-
sumo de cacao en grano y productos del cacao mediante nuevas
reducciones arancelarias son més bien limitadas. Sin embargo, éste
no es el caso en lo que respecta a los productos de chocolate, en
los cuales los aranceles y otros derechos todavia juegan un papel
importante. Las medidas de liberalizacién del comercio podran es-
timular grandemente la fabricacién de chocolate en los paises en
desarrollo.

IL. LA OFERTA Y DEMANDA MUNDIAL DEL GRANO

El grano de cacao, como producto, tiene un amplio comercio inter-
nacional; desde hace varias décadas se ha mantenido como un cultivo
de exportacion y, en la actualidad, cerca del 90% de la produccién
cacaotera (en grano o productos semi-elaborados o elaborados) se
destina a la exportacion.

Sin embargo, su volumen comercial ha sufrido cambios cualita-
tivos presentandose una tendencia mayor al intercambio de productos
semi-elaborados y elaborados en vez del grano. Es decir, su partici-
paci6n relativa, como grano, se reduce en relacion a los productos
elaborados. En 1973 se estimo que estos productos equivalian al 17%
de las exportaciones totales de cacao en grano; en 1993 esa partici-
pacion se incrementa al 38%.

Interesa revisar la tendencia de la produccion mundial y valorar la
participacién que México en la exportacion de grano. Ello daria luz
acerca de nuestras capacidades frente a los demas paises productores.

2.1 Evolucién de la produccién mundial de grano

2.1.1 El comportamiento de la produccién por regiones

La produccién regional, de conformidad con FAO-AGROSTAT, es
disimbola durante el periodo analizado; sin embargo, debe anotarse
una fuerte regionalizacion de la produccion.

- Las regiones que contribuyeron en mayor medida al incremento
de la produccion fueron Africa, con 458 mil toneladas métricas
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(TM) y Asia con 457 mil T™™. El continente americano, por su
parte, aumentd su produccion en 291 mil T™; en tanto que Ocea-
nia pas6 de 15 a 44 mil T™™ en el mismo periodo.

~ La produccién del cacao africano representa mas de la mitad de
la produccién mundial; sin embargo, el mayor dinamismo de la
produccién cacaotera mundial estuvo a cargo de Asia, aproximan-
dose incluso a la produccién del continente Americano.

— De acuerdo con las estimaciones realizadas en este trabajo, se
espera un incremento de la producciéon mundial de cacao del
16.2% entre 1993 y el afio 2000. La regién que se estima con-
tribuird con la mayor proporcién serd Asia, en tanto que América
del Norte y Centro América se prevé que reduciran su produccion.

2.1.2 Principales paises productores

La distribucién mundial de la produccion indica que los mayores
voliimenes se obtienen del continente africano. México ocupa el dé-
cimo primer lugar como pais productor.

En 1980, cinco paises (Camerun, Costa de Marfil, Ghana, Nigeria
y Brasil) participaron con el 77.0% de la produccion mundial. Para
1993, el mismo bloque de paises concentraron el 65.25% de la pro-
duccién mundial. Su produccién promedio, de 1961 a 1993, repre-
sent6 el 74.2% del promedio mundial.

Se destaca Costa de Marfil, con una tasa de crecimiento media
anual entre 1961 y 1993 de 7.3%; la reduccion de la produccién de
Ghana a la mitad en el periodo referido y el incremento de la pro-
duccién de Brasil en mas del 100%.

Por otra parte, dentro de los diez paises de mayor dinamismo en
la produccion de grano de cacao, en la década de los ochenta, fueron
Malasia e Indonesia.

a) Tasas de crecimiento

De acuerdo con las cifras que presenta la FAO (1993), la produccién

mundial de cacao en grano, entre 1961 y 1993, presenté un compor-

tamiento caracterizado por los aspectos siguientes:

- Un crecimiento del 41% entre 1961 y 1980, lo que represento
una tasa de crecimiento medio anual (TCMA) del periodo, de
1,83%, en tanto que de 1980 a 1993 la produccién de cacao se
incrementd un 45%, esto es, con una TCMA de 2.9%.
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~ El mayor crecimiento en la produccién de cacao a nivel mundial
del segundo periodo referido, saturé el mercado, creando una con-
dicién de sobre oferta que propicié el desplome de los precios.
En efecto, mientras que a finales de los setenta la cotizacion del
cacao en grano se ubicé cerca de 100 centavos de dolar por libra;
diez afios después el precio estaba en 52.8 centavos.

2.1.3 Superficie cosechada de cacao_de los principales paises
productores del grano

El pais con la mayor superficie cosechada de cacao en la 0ltima
década es Costa de Marfil, el cual desplaz al segundo sitio a Ghana
a principios de los ochenta. En tercer lugar se encuentra Brasil.

El mayor crecimiento en la superficie cosechada corresponde a
Costa de Marfil, la cual pas6 de 260 mil a 1 millén 300 mil hectareas
entre 1961 y 1963. Destaca en este sentido también Malasia e Indo-
nesia que, de contar con superficies muy pequefias de cacaotales en
1961, en 1993 ocuparon el 51 y 8° lugar a nivel mundial, respecti-
vamente. Ghana, por otra parte, uno de los principales productores
a nivel mundial, redujo su superficie cosechada.

La superficie cosechada de cacao entre 1961 y 1993 se incrementd
a un ritmo de 0.88% anual, la mayor contribucion en dicho creci-
miento provino de Asia, con un incrementd anual de 9.83% 1961 y
1991. En ntmeros absolutos Africa aumenté la superficie cosechada
en 260 mil hectéreas (8.68%) y Asia en 592 mil hectéreas (en cerca
de 20 veces la superficie de 1961).

Del total mundial de la superficie cosechada de cacao durante
1993, Africa participé con el 60%, Sudamérica con el 22%, Asia
con el 11.5% y Norteamérica—Centroamérica con el 4.7%. A nivel
regional la superficie cosechada de cacao se ha mantenido alrededor
de estos valores desde hace mas de diez afios.

De acuerdo con la proyeccion realizada en este trabajo para el
periodo de 1996 al afio 2000, la superficie cosechada de cacao se
reducira 0.5% en Africa, 0.1% en Norte-Centroamérica y se incre-
mentara en Sudamérica 0.7%; en Asia, 5.8% y en Oceania, 1.7%.

Las regiones que mayormente contribuirin a la produccién ca-
caotera mundial se estima serdn Asia y Sudamérica.
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2.1.4 Rendimiento de cacao a nivel regional y en los principales
paises productores del grano

Entre 1961 y 1993 el rendimiento de cacao en grano, a nivel mundial,
se increment6 en un 54.2%, al pasar de 288.2 a 444.5 kg/aiio, equi-
valente a una tasa de crecimiento medio anual de 3.12%. Los ma-
yores rendimientos se obtienen en Asia, donde el promedio de 1983
a 1993 fue de 822.85 kg/ha/afio el cual representd casi el doble del
promedio mundial en el mismo periodo.

Entre 1961 y 1980 las regiones en las que el rendimiento de cacao
en grano se incremento en forma notable fueron las de Asia, mientras
que en las areas productoras de Africa y América los rendimientos
de cacao en grano se incrementaron en menor proporcion. Durante
la década de los ochenta, el rendimiento de cacao practicamente no
se modificd en todo el mundo, con excepcion de las dreas Asiaticas
que continuaron superando sus récord de produccion.

A nivel pais los mayores rendimientos de cacao se obtienen en
Malasia (817.5 en promedio de 1961 a 1992), le sigue Brasil con
513.0 y en tercer lugar se encuentra México con 495.6 (en el mismo
periodo); después se encuentra Indonesia, Colombia, Nigeria y Costa
de Marfil, con rendimientos entre 466 y 475 kg/ha (Cuadro 50).

Précticamente en todos los paises productores los rendimientos del
grano varian con mucha frecuencia de un afio a otro. Las mayores
variaciones en el rendimiento se han dado en Malasia que es también
el pais con mayores rendimientos. En los Gltimos afios se observa que
los rendimientos en Indonesia presentan una mayor tasa de crecimiento.

Las condiciones meteoroldgicas afectan de forma notable los ren-
dimientos del cacao; de hecho, las variaciones de este parametro de
un afio a otro se deben fundamentalmente a condiciones favorables
o desfavorables del clima.

Por otra parte, las mejoras tecnoldgicas al cultivo de cacao, que se
han aplicado en paises como Indonesia, permitieron que las areas pro-
ductoras de este pais lograran incrementar sus rendimientos desde un
nivel de 140 kg/ha a mas de 900. Un fenémeno, también relacionado
con el rendimiento del cacao, es la edad de las plantaciones, ya que
el arbol empieza a fructificar a escala comercial después de cinco afios
y alcanza su rendimiento maximo entre los 10 y 15 afios y contintia
produciendo hasta los 50 6 60 afios, pero cada vez en menor medida.
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Cuadro 50. Principales paises productores de grano de cacao.
Produccion, superficie y rendimiento. 1961-1992

Pais Produccién’ Superficie’ Rendimiento

(miles de TM) (miles de ha) (kg/ha)
Camerdn, 106.2 362.0 278.0
Costa de marfil 760.8 1,380.0 466.1
Brasil. 349.0 691.4 513.0
Ghana 2706 1,000.0 254.1
Malasia 2332 3194 817.5
Indonesia 163.4 181.6 4759
Nigeria 140.0 400.0 467.6
Ecuador 89.8 3152 281.8
Colombia 56.0 119.4 472.0
Republica Dominicana 462 120.6 359.8
México 45.0 724 495.6

| Media de correspondiente a los afios de 1989-1993. 2 Promedio de 1961 -1992.
Fuente: AGROSTAT. FAO. 1993.

2.2 Evolucién de la oferta mundial

El cacao tradicionalmente ha sido un producto de exportacion desde
los paises en desarrollo hacia los desarrollados. Se estima que hoy
en dia, mas del 80% de la produccion mundial de cacao tiene como
destino el mercado internacional, ya sea en grano o bien en alguna
de sus presentaciones manufacturadas.

Las exportaciones de cacao a nivel mundial oscilaron entre 0.9 y
1.3 millones de T™™ entre 1960 y 1980; a partir de ese afio éstas se
incrementaron de manera continua hasta principios de la década de
los noventa, cuando inicia el descenso de las exportaciones.

Los paises productores de cacao son en general en desarrollo,
ubicados en zonas tropicales, venden su grano a paises desarrollados;
éstos se encargan de procesar la materia prima, agregarle valor y
distribuirla en su mercado nacional e internacional, como productos
terminados.

2.2.1 Exportacion de grano por regiones

Por regién destacan las exportaciones de Asia, que superan las que
venia realizando sudamérica hasta mediados de la década de los
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ochenta. El continente africano, por otro lado, conserva la superioridad
en relacién a su participacion en el mercado internacional, aunque
con amplias variaciones en las cantidades exportadas de un afio a otro.

En el comportamiento de la exportacion, proyectada al afio 2000,
se observa que el comportamiento de la exportacion regional de grano
sufrird variaciones importantes los proximos cinco afios. Destacan el
descenso en los volimenes exportados por la regién africana y la
region europea; mientras que, son las regiones asiatica, de oceania
y la sudamericana quienes registran incrementos relativos en voli-
menes exportados, siendo la primera quien muestra la mayor agre-
sividad exportadora (Cuadro 51).

Cuadro 51. Proyeccion de la exportacion mundial de grano de cacao,
por region productora (TM), 1993-2000

Regidn Produccion 1993 Produccion estimada 2000
Volumen (%) Volumen (%)
Africa 945,662 56.41 860,143 50.11
N+C Anérica 61,116 3.65 61,116 3.56
Sudamérica 150,325 897 164,055 9.56
Asia 446,353 26.63 551,077 321
Europa 27,297 1.63 27,297 1.59
Oceania 45,672 272 52,868 3.08
Mundial 1,676,427 100.00 1,716,559 100.00

Fuente: Calculado con la base de datos de AGROSTAT. FAO. 1993.

2.2.2 Los paises exportadores

Entre los principales paises exportadores se destacan Costa de Mar-
fil, Ghana, Nigeria, Brasil y Cameriin, que en total exportaron el
50% de la produccién mundial en 1992. Los paises con mayor
dinamismo en el crecimiento de las exportaciones de cacao en las
ultimas dos décadas han sido Indonesia y Malasia quienes incre-
mentaron sus exportaciones anuales desde un nivel inferior a
10,000 ™, a mas de 280 mil.

En la época actual el mayor exportador de cacao a nivel mundial
sigue siendo Costa de Marfil, con niveles que van desde 600 a 700
mil toneladas de cacao por afio. Sin embargo, su capacidad expor-
tadora pierde dinamismo frente a Indonesia y Malasia, como se ob-
serva en el Cuadro 52.
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Cuadro 52 Exportacion mundial de grano de cacao por pais. 1992 y
media del periodo 1961-1992 (Tm)*

Pais Produccién 1992 Produccion 1961- 1992
Volumen (%) Volumen (%)

Ghana 223,974 11.13 290,094 2395
Costa de Marfil 658,582 32.73 284,415 2348
Nigeria 135,000 6.71 180,645 14.91
Brasil 84,122 4.18 115,832 9.56
Cameriin 85,000 422 78,162 6.45
Malasia 125,440 6.23 47,173 3.89
Ecuador 35,250 1.75 38,028 3.14
Rep. Dominicana 43,743 2.17 29,766 2.46
Nueva Guinea 36,934 1.84 27,132 2.24
Subtotal 1,428,045 70.97 1,091,247 90.08
México 16,680 0.83 5,491 0.45
Otros 567,381 28.20 114,673 9.47
TOTAL 2,012,106 100.00 1,211,411 100.00

* Para seleccionar los principales palises se us6 como base la media del periodo 1961-1992.
Fuente: Calculado con la base de datos de AGROSTAT. FAO. 1993.

Al comparar sus tasas de crecimiento medio anual, se aprecia que,
entre 1961 y 1992 creci6 en 6.7%, en tanto que las exportaciones
de Indonesia lo hicieron a un ritmo de 28.84% anual y las de Malasia
en 23.30% en el mismo periodo. :

Por ofro lado, las exportaciones de cacao de México y Brasil se
han reducido en los wiltimos afios. México tuvo su auge en 1963 (18,090
T™), después, al siguiente afio sus exportaciones se redujeron para lue-
go a recuperarse en 1972 (14,821 T™™); el fenémeno de caida en las
exportaciones se repite nuevamente de 1973 a 1982 y repunta en 1983
y en 1992, al parecer bajo un esquema de ciclos de diez afios.

2.3 Evolucién de la demanda mundial

Las industrias con mayor grado de elaboracién del cacao se concen-
tran en los paises industrializados siendo éstos los que determinan
la demanda mundial de grano y las que tienen mayor ingerencia en
la fijacién de los precios del mercado internacional.

Si bien, en época reciente, se observa una tendencia de los paises
productores de cacao (Brasil y Ecuador, por ejemplo) a procesar can-
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tidades crecientes de su produccion, en la elaboracion de productos
manufacturados no han alcanzado los niveles deseables, ademas de
que su capacidad de transformacion y elaboracion industrial del grano
continia siendo controlada por empresas transnacionales, bajo una
estructura de mercado oligopdlico.

En el contexto mundial las importaciones de cacao en grano se
incrementaron 80% de 1961 a 1992, segln los datos de AGROSTAT,
1993. Entre 1960 y 1980 las importaciones de cacao en grano oscilaron
entre 1 y 1.3 millones de toneladas; a partir del inicio de la década de
los ochenta, las importaciones se incrementaron notablemente.

La tasa de crecimiento media anual de las importaciones en ese
periodo fue de 1.90%, destacandose el crecimiento de las importa-
ciones de Europa que se duplicaron en el periodo de referencia de
563 mil T™M a 1 millén 161 mil y las de Asia, de 22.6 miles de
toneladas métricas a 196.8 mil.

2.3.1 Importacion regional

La region que ha importado los mayores volimenes de cacao en grano
en los {iltimos afios ha sido Europa, con tasas de crecimiento de 4.7
y 6.5% en los quinquenios 1981-1985 y 1986-1990, respectivamente.
Por su parte, Oceania redujo drasticamente sus importaciones al igual
que sudamérica, como resultado del incremento de la participacion en
el mercado internacional de paises como Indonesia y Malasia, en Ocea-
nia, y Brasil, en sudamérica. La region africana presenta un comporta-
miento irregular en sus importaciones, mientras que en las de Norte y
Centroamérica se observa un crecimiento constante entre 1961 y 1992.
A realizar la proyeccién de su comportamiento en el afio 2000
destaca el incremento de la importacion de regiones como Asia, suda-
mérica y Europa, registrandose un decremento en voliimenes relativos
y absolutos para la regién del Norte y Centro América (Cuadro 53).

2.3.2 Importacion por paises

Las importaciones de cacao en grano estin concentradas en pocos paises.
En 1992, Estados Unidos importd el 23.67% de la produccién mundial

de ese afo. El segundo importador fueron los Paises Bajos con el
20.88% siguiéndole Alemania, con 19.96% y el Reino Unido con

10.75%. Estos cuatro paises, importaron, en el afio de 1992, el 75.26%
del total del volumen comercializado en el mercado internacional.
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Destacan Singapur y los Paises Bajos por el crecimiento acele-
rado de sus importaciones respecto a la media del periodo analizado
(Cuadro 54).

Cuadro 53. Proyeccion de la importacion mundial de grano de cacao,
por regién consumidora (TM). 1993-2000

Region Importacion 1993 Importacién estimada 2000

Volumen (%) Volumen (%)
Africa 18,439.2 1.00 18,439.2 0.92
N+C América 413,976.5 2248 355,397.4 17.80
Sudamérica 1,688.7 0.09 3,104.8 0.16
Asia 204,375.7 11.10 264,323.6 13.24
Europa 1,202,789.0 65.32 1,355,205.1 67.88
Oceania 0.0 0.00 0.0 0.00
Mundial 1,841,249.7 100.00 1,996,470.0 100.00

Fuente: Calculado con la base de datos de AGROSTAT . FAO. 1993, |

Cuadro 54. Importacién mundial de grano de cacao por pais. 1992 y
media del periodo 1961-1992 (Tm)*

Pais Importaciones 1992** Importaciones 1961-1992
Volumen (%) Volumen (%)
Estados Unidos 378,980 23.67 261,774 22.70
Alemania 319,586 19.96 185,305 16.07
Paises Bajos 334,274 20.88 : 170,598 14.79
Singapur 95,382 5.96 104,294 9.04
Reino Unido 172,106 10.75 101,755 8.82
Francia 70,644 441 53,131 461
Italia 63,970 4.00 40,610 3.52
Bélgica 58,090 3.63 26,126 227
Suiza 21,251 1.33 17,252 1.50
Hungria 7.215 0.45 12,447 1.08
Subtotal 1,521,498 95.02 973,292 84.39
México 219 0
Otros 79,680 498 180,000 15.61
Total 1,601,178 100.00 1,153,279 100.00

* Para seleccioar los principales paises se usd como referencia la media del periodo 1961-92
** Media del periodo. Consumo histérico.
Fuente: Calculado con la base de datos de AGROSTAT. FAO. 1993.
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2.4 La importancia de México

Meéxico, para 1993 ocupa el 10° primer lugar en la produccion cacaotera
mundial con 43,000 t de grano; representa el 1.8% del total producido
a nivel mundial en ese afio. En cuanto a la superficie cosechada prac-
ticamente no se ha modificado en los 32 afios analizados. Sin embargo,
en cuanto a rendimiento a nivel pais México se coloca en tercer lugar
siendo los mayores rendimientos los obtenidos en Malasia (832.7 kg/ha
en promedio de 1961 a 1993), y Brasil con 513.0 kg/ha.

El pais no tiene peso especifico en los volimenes producidos a
nivel mundial. Lo estéitico de la superficie cultivada junto con ren-
dimientos unitarios elevados indican que su capacidad de competir
en los mercados internacionales del grano estd determinada funda-
mentalmente por la calidad del grano que produce.

Tradicionalmente, México fue un exportador de cacao en grano
hasta mediados de los afios ochenta; pero a partir de 1988 después
del ingreso de México al GATT, en que se eliminaron algunas restric-
ciones a la importacion de cacao en grano, de ser exportador se con-
virtié en un importador de este producto. En 1990 las importaciones
Mexicanas de cacao alcanzaron un nivel de 3,495 toneladas métricas.

En suma se puede decir que tanto exportaciones como importa-
ciones de cacao estdn concentradas en menos de diez paises, entre
los cuales, México no figura dado que su participacion en el mercado
internacional es muy pequeiia.

III. LA OFERTA Y DEMANDA MUNDIAL DE PRODUCTOS
INTERMEDIOS Y FINALES

Los productos intermedios y finales del cacao mas importantes son:
el cacao en polvo o torta, la pasta de cacao, manteca de cacao y los
chocolates y productos del chocolate. En orden de importancia en el
comercio internacional, el chocolate y productos del chocolate son
los que tienen la mayor participacion.

3.1 Manteca de cacao

Las importaciones y exportaciones de manteca de cacao crecieron a
un ritmo de 5% y 5.17%, respectivamente, entre 1961 y 1993. En
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este periodo se comercializaron un promedio anual de 193,500 T™,
desde un volumen minimo, en 1961, de poco més de 70 mil toneladas
hasta poco mas de 380 mil toneladas en 1993.

El comercio de manteca de cacao representd, en promedio, el
20% del total de los productos derivados del cacao, en el periodo
analizado (1961-1993). De hecho, su tendencia anual fue hacia la
reduccion pasando desde 26% en 1961 al 15% en 1993.

Las tendencias en las importaciones y exportaciones de manteca
de cacao presentan un comportamiento similar, con un crecimiento
préacticamente constante a lo largo del periodo de analisis.

3.1.1 Importacion
a) Importacion regional

Las regiones que importaron la mayor cantidad de manteca de cacao
fueron Europa, con un 58.09%; América del Norte y Centroamérica,
con un 29.77% y Asia, quién absorbi6 el 6.23% de la produccion de
manteca colocada en el mercado internacional. En los préximos cinco
afios, serd Europa la que muestre un mayor dinamismo en las impor-
taciones de manteca. La region de Norte y Centroamérica muestra
una tendencia al equilibrio en su volumen importado (Cuadro 55).

Cuadro 55. Proyeccién de la importacién mundial de manteca de cacao,
por region consumidora (TM). 1993-2000

Regidn Importacién 1993 Importacién estimada 2000
Volumen (%) Volumen (%)

Africa 1,27 033 1,872 04
N+C América 110,953 29.77 134,395 29.9
Sudamérica 8,450 2.27 —

Asia 23,226 6.23 —

Europa 216,502 58.09 288,110 64.1
Oceania 12,060 324 12,028 27
Mundial 372,728 100.00 449,226 100.0

Fuente: Calculado con la base de datos de AGROSTAT. FAO. 1993.

b) Importacién por paises
Los mayores importadores fueron: Estados Unidos, Alemania, Paises
Bajos, Bélgica y Reino Unido. Este grupo concentré el 72.4% de las
importaciones de manteca de cacao durante 1992.
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Cabe destacar que EE.UU. manifiesta un incremento constante jun-
to con Bélgica, Alemania y los Paises Bajos; no es el caso del Reino
Unido y Francia, quienes muestran disminuciones en su volumen
importado de conformidad con su importacién histérica (Cuadro 56).

Cuadro 56. Importacién mundial de manteca de cacao por paises. 1992
y media del periodo 1961-1992 (TM)*

Pais Importaciones 1992 Importaciones 1961-1992
Volumen (%) Volumen (%)
Estados Unidos 99,512 30.80 35,451 22.40
Reino Unido 25,917 8.02 27,028 17.08
Alemania 44,906 13.90 21,669 13.69
Paises Bajos 31,702 9.81 17,113 10.81
Francia 25,211 7.80 13,545 8.56
Bélgica 31,904 9.88 11,714 7.40
Suiza 17,415 5.39 9,831 6.21
Canadé 11,358 352 5,905 373
Suecia 5,885 1.82 3,889 246
Austria 5,250 1.63 2,623 1.66
Subtotal 299,160 92.60 148,768 94.01
México 1 0.00 97 0.06
Otros 23,906 740 9,412 5.95
Total 323,067 100.00 158,239 100.00

* Para seleccionar los principales paises se usé como base la media del periodo 1961-1992.
Fuente: Calculado con la base de datos de AGROSTAT. FAO. 1993.

3.1.2 Exportacion

a) Exportacion regional
Las regiones de mayor exportacién fueron Europa y Asia, comercia-
lizando el 68.2% del volumen total exportado para 1992. De con-
formidad con las proyecciones realizadas, las dos regiones indicadas
mantienen una tendencia a incrementar sus exportaciones a costa de
la regi6n africana y de Norte y Centro América (Cuadro 57).

b) Exportacion por paises
Los paises que exportaron la mayor cantidad de manteca de cacao
en los Gltimos afios fueron: los Paises Bajos, Brasil, Alemania, Costa

de Marfil y Malasia. Este grupo de paises concentré el 72.4% del
total de las exportaciones mundiales en 1992 (Cuadro 58).
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Cuadro 57. Proyeccién de la exportacion mundial de manteca de cacao,
por regién productora (TM). 1993-2000

Region Importacién 1993 Importacién estimada 2000

Volumen (%) Volumen (%)
Africa 45,045 11.98 45,045 10.4
N+C América 11,521 3.06 11,521 27
Sudamérica 61,132 16.25 73,829 17.0
Asia 81,690 21.72 99,494 229
Europa 174,742 46.46 204,455 47.1
Oceanfa 21 0.01 21 0.0
Mundial 376,152 100.00 434,368 100.0

Fuente: Calculado con la base de datos de AGROSTAT. FAO. 1993.

Cuadro 58. Exportacién mundial de manteca de cacao por paises. 1992
y media del periodo 1961-1992 (TM)*

Pais Importaciones 1992 Importaciones 1961-1992
Volumen (%) Volumen (%)
Paises Bajos 113,049 32.03 61,022 3537
Brasil 46,245 13.10 27,339 15.85
Alemania 31,530 893 14,435 837
Costa de Marfil 29,500 8.36 13,576 7.87
Ghana 6,320 1.79 12,914 © 749
Malasia 35,153 9.96 6,059 351
Cameriin 2,300 0.65 . 5,662 3.28
Singapur 18,165 5.15 4,934 2.86
Espafia 8,025 227 3,861 224
Reino Unido 5,180 147 3,615 2.10
Subtotal 295,467 83.71 153,051 88.72
México 2,135 0.60 2,727 1.58
Otros 55,355 15.68 16,735 9.70
Total -352,957 100.00 172,513 100.00

* Para seleccionar los principales paises se usé como base la media del periodo 1961-1992.
Fuente: Calculado con la base de datos de AGROSTAT. FAO. 1993,

Es significativa la participacion de Malasia y Camerin; estos paises
muestran un mayor dinamismo en su participacién en los mercados
internacionales de la manteca. A diferencia, los Paises Bajos se estancan
mientras que Alemania y Costa de Marfil muestran una tendencia a
reducir sus volimenes exportados, en relacion a su exportacion historica.
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3.2 Cacao en polvo o torta

El comercio del cacao en polvo promedio, de 1961 a 1993, una
participacion del 18% del total de productos comercializados deriva-
dos del cacao. Su contribucién se redujo de un 25% a un 15%.

3.2.1 Importaciones

a) Importacién por regiones
La region importadora por excelencia son Norte y Centro América
quienes importan el 78.6% del volumen total del cacao en polvo que
se coloca en el mercado intemacional. En orden de importancia le
sigue Asia con un 9.66% del volumen total. Sin embargo, al realizar
las proyecciones de importacion para el afio 2000, todas las regiones
reportan un incremento absoluto y relativo sustantivo en sus volimenes
importados, con excepcién de Oceania, quien incrementa su volumen
absoluto elevando ligeramente su volumen relativo (Cuadro 59).

Las importaciones seguirdn creciendo a ritmos de 2.8 y 2.5% en
Norte y Centroamérica, y Europa,. respectivamente.

Cuadro 59. Proyeccion de la importacion mundial de cacao en polvo o
torta, por region consumidora (TM). 1993-2000

Region Importacién 1993 Importacién estimada 2000
Volumen (%) Volumen (%)
Africa 4,12 118 53,370 13.47
N+C América 124,068 35.58 161,423 40.75
Sudamérica 12,090 347 —
Asia 33,669 9.66 40,930 10.33
Europa 149,867 4298 184,712 46.62
Oceania 14,146 4.06 19,187 484
Mundial 348,692 100.00 396,170 100.00

Fuente: Calculado con la base de datos de AGROSTAT. FAO. 1993.

b) Importacion por paises
Los paises lider en la importacion de cacao en polvo son Estados
Unidos, Alemania, Francia y Espaiia. En conjunto importaron, para
1992, el 70% del volumen total puesto en el mercado internacional.
Sin embargo, en base a las proyecciones se destaca que Estados Uni-
dos y el Reino Unido pierden dinamismo como paises importadores.
Del conjunto de paises sobresale Espafia por su tendencia a incre-
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mentar en mayor medida sus importaciones, siendo seguido por los
Paises Bajos, México y Canada en esa tendencia (Cuadro 60).

Cuadro 60. Importacién mundial de cacao en polvo o torta, por pais.
1992 y media del periodo 1961-1992 (tM)*

Pais Importaciones 1992 Importaciones 1961-1 992
Volumen (%) Volumen (%)
Estados Unidos 105,933 4127 70,724 :gg‘.:
Alemania 27,745 10.81 14,173 9.33
Francia 24,174 9.42 13,217 4-53
Reino Unido 4,469 1.74 6,552 4.50
Canadé 8,186 3.19 6,380 3.94
Italia 14,452 5.63 5,580 3.27
Paises Bajos 14,387 5.60 4,63: 2.93
Espafla 21,936 8.55 421 2‘63
Bélgica 8,241 321 3,802 |.32
Suecia 3,649 1.42 2,576 93. 7
Subtotal 229,523 89.41 131,858 0.63
México 8,496 331 886 6.28
Otros 18,677 7.28 8,889 100.00
Total 256,696 100.00 141,633 /

* Para seleccionar los principales paises se usé como base la media del periodo 1961-1992.
Fuente: Calculado con la base de datos de AGROSTAT. FAO. 1993.

3.2.2 Exportacién

a) Exportacién por regiones \
Las regiones que comercializan las mayores cantidades de cacao en
polvo son Europa, Asia y Sudamérica. Ellas aportan 84.7% del vo-
lumen en el mercado internacional. Africa, siendo un productor de
grano importante pues aporta poco més de 50% del volumen produ-
cido, participa poco en el mercado del cacao en polvo, mostrando,
en las proyecciones realizadas, junto con la Region de Norte y Qm-
troamérica, que esa participacion descendera aln mas en el pf(SXI.lTIO
quinquenio. Llama la atencion el impulso cxponadc-)r que a.dqmert:
Asia; para el afio 2000, colocara en el mercado internacional €
23.73% del volumen estimado (Cuadro 61).

b) Exportacién por paises
Brasil,AlananiayCostadeMarﬂlaportan,pmalmlosmaym
voltmenes al mercado internacional del cacao en polvo. Juntos aportan
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el 49.35% del volumen total y muestran, junto con Singapur y Francia,
una tendencia ascendente en su participacion. Por otro lado, los Paises
Bajos, Cameniin, Ghana y Nigeria, registran una pérdida considerable
en su participacion en el mercado internacional (Cuadro 62).

Cuadro 61. Proyeccidn de la exportacién mundial de cacao en polvo o
torta, por regién productora (TM). 1993-2000

Regién Importacion 1993 Importacion estimada 2000

Volumen (%) Volumen (%)
Africa 42,724 11.76 36,692 7.9
N+C América 12,164 335 4814 1.05
Sudamérica 61,110 16.81 73,114 15.93
Asia 59,208 16.29 108,939 23.73
Europa 187,543 51.60 235431 51.29
Oceania 687 0.19 20 0.00
Mundial 363,438 100.00 459,012 100.00

Fuente: Calculado con la base de datos de AGROSTAT. FAO. 1993.

Cuadro 62. Exportacién mundial de cacao en polvo o torta, por pais.
1992 y media del periodo 1961-1992 (TM)*

Fais Importaciones 1992 Importaciones 1961-1992
Volumen (%) Volumen (%)
Paises Bajos 10,278 3.89 54,258 30.71
Brasil 52,174 19.73 26,616 15.06
Alemania 45,998 17.40 21,585 12.22
Costa de Marfil 32,700 1237 15,819 8.95
Ghana 8,058 305 12,093 6.84
Reino Unido 9,722 3.68 7,065 4,00
Camertin 1,195 0.45 6,289 3.56
Nigeria 3% 0.15 6,289 3.56
Francia 11,952 4.52 4,727 2.68
Singapur 18,080 6.84 4,692 2.66
Subtotal 190,547 72.07 159,709 90.39
México 863 033 351 0.20
Otros 91,232 34.51 16,621 9.41
Total 264,374 100.00 176,681 100.00

* Para seleccionarlos principales paises se usé como base la media del periodo 1961-1992.
Fuente: Calculado con la base de datos de AGROSTAT. FAO. 1993.
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3.3 Pasta de cacao

La pasta de cacao es el producto derivado del cacao que participa
con la menor proporcion en el mercado mundial. Del total de los
derivados del cacao, la pasta representa en promedio el 8%.

La tasa de crecimiento medio anual de este producto, entre 1962
y 1993, fue de -0.53% para las importaciones de pasta de cacao, y
de 4.29% para las exportaciones. y

Las variaciones en el nivel de comercio de este producto son
amplias a lo largo del periodo de anélisis y no presentan un com-
portamiento regular.

3.3.1 Importaciones

Las importaciones de pasta de cacao durante la década de los sesenta
y hasta mediados de los setenta se mantuvieron por abajo de las
40,000 toneladas métricas; luego, entre 1975 y 1980, se incremen-
taron hasta niveles de alrededor de 160,000 T™M. A partir de los afios
ochenta y hasta 1993, el comportamiento de las importaciones de
cacao en el mercado mundial presenté altibajos (Cuadro 63).

Cuadro 63. Proyeccion de la importacion mundial de pasta de cacao,
por region consumidora (TM). 1993-2000

Regidn Importacion 1993 Importacion estimada 2000

Volumen (%) Volumen (%)
Africa 4,649 2.86 5,697 2.90
N+C América 34,094 20.94 48,022 24.42
Sudamérica 11,962 735 14,495 737
Asia 9,857 6.05 7,766 3.95
Europa 7,236 4.44 8,761 446
Oceania 95,034 58.36 111,884 56.90
Mundial 162,834 100.00 196,627 100.00

Fuente: Calculado con la base de datos de AGROST AT, FAO. 1993.

a) Importacion por regiones
La region que muestra el principal volumen importado es Oceania.
Junto con EE.UU., importan el 79.3% del volumen puesto en los mer-
cados internacionales. De acuerdo con la tendencia estimada, EE.UU.
elevard su participacion mientras que Oceania tiende a reducir su par-
ticipacién. Las demas regiones no muestran variaciones significativas.
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b) Importacion por paises
El comportamiento de la importacién de pasta de cacao indica que
EE.UU,, los Paises Bajos y Reino Unido, tienden a reducir sus impor-
taciones de acuerdo con la media determinada. No es el caso de Bélgica
y Francia quienes elevan significativamente su participacion. Irlanda e
Italia muestran incrementos crecientes pero paulatinos (Cuadro 64).

Cuadro 64. Importacién mundial de pasta de cacao, por pais. 1992 y
media del periodo 1961-1992 (TM)*

Pais Importaciones 1992 Importaciones 1961-1992
Volumen (%) Volumen (%)
EEUU. 24,256 19.68 22,542 3744
Francia 45,298 36.75 15,188 2522
Paises Bajos 7,151 5.80 5,872 9.75
Reino unido 3,610 293 3,149 523
Italia 5,504 447 2,026 3.36
Bélgica 12,022 9.75 1,916 3.18
Irlanda 4,819 391 1,523 253
Subtotal 102,660 83.29 52216 86.72
Otros 20,595 16.71 7,996 13.28
Total 123,255 100.00 60,212 100.00

* Los datos son medias estimadas para el periodo 1961-1993.
Fuente: Calculado con la base de datos de AGROSTAT. FAO. 1993.

3.3.2 Exportaciones

a) Exportacion por regiones
Las regiones de mayor importancia en la exportacién son las de ocea-
nia, con un 45.41% de los volimenes exportables para 1993. Le
siguen, en orden de importancia, la region de Africa con un 23.0%;
la regién de sudamérica, con un 19.2% y las otras quienes en con-
junto aportan el 12.4%, para el mismo afio (Cuadro 65).

Sin embargo, la tendencia regional exportadora sufre cambios im-
portantes. En general, y de conformidad con las proyecciones reali-
zadas, todas las regiones tienden a desacelerar su nivel exportador.
Considerando que la exportacion crecera en 32% respecto a la expor-
tacion de 1993, la tendencia relativa favorece indudablemente a la
regién de Oceania quien eleva sustancialmente sus volimenes de ex-
portacién en un 74% respecto a los volimenes exportados en 1993.
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Cuadro 65. Proyeccion de la exportacion mundial de pasta de cacao,
por regién productora (TM). 1993-2000

Regidn Importacion 1993 Importacion estimada 2000

Volumen (%) Volumen (%)
Africa 41,357 23.00 42,158 17.87
N+C América 6,852 3.82 3,302 1.40
Sudamérica 34,433 19.20 30,208 12.81
Asia 15,199 848 18,749 7.95
Europa 51 0.03 51 0.00
Oceania 81,413 4541 141,398 59.95
Mundial 179,304 100.00 235,865 100.00

Fuente: Calculado con la base de datos de AGROSTAT. FAO. 1993.

La tasa de crecimiento de las exportaciones de pasta de cacao se
prevén positivas de 1993 al afio 2,000 a nivel mundial, con una
reduccién en el continente americano y un incremento de las expor-
taciones de Asia y Oceania.

b) Exportaciones por paises

Los paises exportadores mas importantes son Alemania, Brasil,
Costa de Marfil y los Paises Bajos. Juntos aportan el 61.7% del
volumen mundial para 1992. Brasil registra una desaceleracién im-
portante en su volumen exportable, mientras que Alemania y los
Paises Bajos, registran tendencias crecientes. De los cuatro paises
indicados, Costa de Marfil refleja un creciente estancamiento de su
participacion histérica. Cameran y Ecuador registran una tendencia
similar a la de Ghana, siendo Singapur, Bélgica y el Reino Unido
quienes muestran el mayor dinamismo en el crecimiento de sus
exportaciones (Cuadro 66).

3.4 La importacion y la exportacién de chocolate y sus
productos

Del volumen total comercializado de los productos intermedios y fi-
nales del cacao, el chocolate participé con 54% de 1961 a 1993; en
este mismo periodo las importaciones y exportaciones de chocolate y
productos de chocolate tuvieron una tasa de crecimiento medio anual
de 8%, convirtiéndose asi en el sector mas dinamico de los productos
derivados del cacao que se comercializan a nivel internacional.
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Cuadro 66. Exportacion mundial de pasta de cacao, por pais. 1992 y
media del periodo 1961-1992 (TM)*

Pais Importaciones 1992 Importaciones 1961-1992
Volumen (%) Volumen (%)
Brasil 23,187 14.42 25,743 31.00
Ecuador 13,474 838 14,762 17.78
Costa de Marfil 23,000 14.30 11,672 14.06
Alemania 32,167 20.00 7,358 8.86
Paises Bajos 20,829 12.95 5,004 6.03
Ghana 5,900 3.67 3,064 3.69
Singapur 7.673 4.77 2,812 339
Cameriin 3,730 232 2,570 3.09
Bélgica 7,245 451 2,454 2.96
Reino Unido 5,133 3.19 1,544 1.86
Subtotal 142,338 88.51 76,983 92.70
México 1 0.00 313 0.38
Otros 18,478 11.49 5,748 6.92
Total 160,817 100.00 83,044 100.00

* Para seleccionar los principales paises se usé como base la media del periodo 1961-1992.
Fuente: Calculado con la base de datos de AGROSTAT. FAO. 1993.

3.4.1 Importaciones

a) Importaciones regionales
El volumen més importante de las importaciones de chocolate y
productos de chocolate, ha estado a cargo de Europa. En 1992 esta
regién import6 el 66.16% del total de las importaciones mundiales,
dejando en segundo término a Norte y Centroamérica, con el
16.55%. Se estima que Europa incrementard sus importaciones en
2.5% entre 1996 y el afio 2000, una proporci6n similar a la region
de América del Norte y Centroamérica, asi como a nivel mundial.
Africa, por su parte, reducira su participacion relativa como impor-
tador (Cuadro 67).

b) Importacién por paises
Las importaciones de chocolate también estén concentradas en po-
cos paises. Alemania, Reino Unido, Francia y EE.UU.,, juntos im-
portan el 52.9% del volumen total disponible en el mercado inter-

nacional. Sin embargo, cabe destacar que estos mismos paises
muestran un desaceleramiento significativo en sus voliimenes im-
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portados mostrando una tendencia a reducir las importaciones a
mediano plazo. Todos los demés paises muestran una tendencia
creciente a la importacién (Cuadro 68).

Cuadro 67. Proyeccion de la importacion mundial de chocolate y sus
productos, por region consumidora (TM). 1993-2000

Reg:'én Importacién 1993 Importacién estimada 2000
Yolumen (%) Volumen (%)

Africa 7,061 0.47 7,017 0.39
N+C América 246,581 16.55 295,665 16.51
Sudamérica — —

Asia 232,664 15.61 280,257 15.65
Europa 985,804 66.16 1,186,717 66.25
Oceania 17,964 1.21 21,664 1.21
Mundial 1,490,075 100.,00 1,791,323 100.00

Fuente: Calculado con la base de datos de AGROSTAT. FAO. 1993.

Cuadro 68. Proyeccion de la importacion mundial de chocolate y sus
productos, por region consumidora (TM). 1993-2000

Pais Importaciones 1992 ~ Importaciones 1961-1 992
Volumen (%) Volumen (%)
Alemania 188,167 15.60 93,450 19.49
Reino Unido 146,644 12.16 69,973 14.59
Francia 171,246 14.19 : 67,865 14.16
Estados Unidos 132,212 10.96 48,366 10.09
Paises Bajos 100,237 831 34,843 727
Bélgica 62,510 5.18 31,667 6.61
Canadé 75,492 6.26 28,281 5.90
Dinamarca 31,065 2.57 11,565 241
Austria 23,799 1.97 13,168 275
Italia 37,954 3.15 17,437 3.64
Subtotal 969,426 80.35 416,615 86.90
México 21,000 1.74 2,195 0.46
Otros 216,010 17.90 60,629 12.65
Total 1,206,436 100.00 479,439 100.00

* Para seleccionar los principales paises se usd como base la media del periodo 1961-1992.
Fuente: Calculado con la base de datos de AGROSTAT. FAO. 1993,
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3.4.2 Las exportaciones

a) Exportaciones regionales
De acuerdo con las cifras la region que exporté la mayor cantidad de
chocolate y productos, en los Gltimos treinta afios fue Europa, seguida
por Norte y Centroamérica y Asia. De hecho, las exportaciones de
chocolate de 1991 a 1992 se estima se incrementaron 10.2% en Norte
y Centroamérica, y 6.0% en Europa. De conformidad con las proyec-
ciones realizadas se mantiene la tendencia indicada (Cuadro 69).

Cuadro 69. Proyeccion de la exportacién mundial de chocolate y sus
productos, por region productora (T™M). 1993-2000

Regidn Importacién 1993 Importacion estimada 2000

Volumen (%) Volumen (%)
Aftica 6,326 0.42 5,128 0.26
N+C América 178,368 11.83 229,985 11.80
Sudamérica 41,111 2.73 53,056 2.70
Asia 105,872 7.02 126,988 6.50
Europa 1,153,136 *76.48 1,507,787 7750
Oceania 22,969 1.52 22,969 1.20
Mundial 1,507,787 100.00 1,945,913 100.00

Fuente: Calculado con la base de datos de AGROSTAT. FAO, 1993,

b) Exportacion por paises

Los paises que exportan la mayor cantidad de chocolate y productos
son en orden de importancia: los Paises Bajos, Alemania, Bélgica y
Francia; juntos aportan el 51.3% del volumen ofrecido en el mercado
mundial. Sin embargo, muestran una tendencia a reducir su partici-
pacion. No ocurre lo mismo con Francia y Canadd quienes llevan
una pujante tendencia hacia aportar cada vez més voliimenes de pro-
ducto; en esta misma tendencia se coloca Estados Unidos quien, con
Italia, registran tendencias leves hacia el crecimiento (Cuadro 70).

3.5 Consumo final

El consumo mundial de cacao per cépita, no se ha modificado sus-
tancialmente en més de 30 afios. En 1961 el consumo per cépita
a nivel mundial fue de 0.3 kg mientras que en 1993, tres décadas
después, dicho consumo se estimé6 en 0.5 por kilogramo.
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Cuadro 70. Exportacion mundial de chocolate y sus productos pais.
1992 y media del periodo 1961-1992 (TM)*

Pais [mporméiones 1992 Importaciones 1961-1992
Volumen (%) Volumen (%)
Paises Bajos 201,306 14.07 102,228 18.70
Reino Unido 122,476 8.56 62,426 11.42
Alemania 183,506 12.82 63,333 11.58
Bélgica 163,430 . 1142 60,867 11.13
Irlanda 91,069 6.36 53,009 9.70
Francia 183,506 12.82 40,652 744
Italia 66,749 4.66 25,050 4.58
Suiza 46,058 322 21,765 398
Estados Unidos 65,363 4.57 19,690 3.60
Canadé 77,302 5.40 17,579 32
Subtotal 1,200,765 83.91 472,499 86.42
México 4,458 0.31 1,313 0.24
Otros 225,749 15.78 72,937 13.34
Total 1,430,972 100.00 546,749 100.00

* Para seleccionar los principales paises se usé como base la media del periodo 1961-1992.
Fuente: Calculado con la base de datos de AGROSTAT. FAO. 1993.

Las regiones de mayor consumo per cépita son Norteamérica y
Europa, con alrededor de 2 kg. Estas presentan la mayor estabilidad
en el comportamiento del consumo de cacao, y coincide su ubicacion
con la de los paises mas desarrollados. De hecho, EE.UU. es €l primer
importador, le siguen Alemania. Europa, Oceania y Asia, quienes en
el altimo quinquenio han tenido tasas de crecimiento del consumo
per capita positivas, en tanto que en Africa y América (con excepcion
de Canada y EE.UU.) se presentaron tasas decrecientes.

El mayor consumidor de cacao en el mundo son y han sido por
mas de 30 afios, Estados Unidos; con niveles que van desde 1.7 a
2.8 kg por persona por afio y un promedio, de 1961 a 1992, de 2.7
kg anuales por persona.

Le sigue en orden de importancia Alemania con un consumo per
cépita promedio de 1961 a 1992 de 2.38 kg. México alcanz6 un
consumo per cépita promedio de 0.46 kg en el periodo referido.

En relacién al volumen total consumido por pais, los dos grandes
colosos son Estados Unidos y Alemania, seguidos de Brasil y algunos
paises de Europa como Francia, Italia, Reino Unido y Espaiia.
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Del anélisis realizado al comportamiento productivo del Sistema
Agroindustrial Cacao (SAIC) en México y sus tendencias frente al
mercado nacional e internacional, es evidente que existen serias li-
mitantes para transformarlo en un sistema capaz de mantener y elevar
el flujo de las exportaciones de grano, productos semi-elaborados y
de productos de consumo final, todos ellos generados en las diferen-
tes cadenas productivas y financieras que componen al SAIC.

México ocupa un lugar destacado a nivel mundial por su produc-
tividad en la produccién de cacao o materia prima, en tanto que
cuenta con mejores condiciones productivas respecto a otros paises.

La produccion de cacao, como la de todos los cultivos, expresa
las relaciones que los productores agricolas mantienen con su entorno
natural, asi como el conjunto de relaciones sociales que la determi-
nan. En México, las relaciones entre el hombre y la naturaleza no
son obsticulo para promover el crecimiento de los volimenes de
produccién, en tanto que el pais cuenta con un material genético
capaz de duplicar los rendimientos unitarios actuales, posee condi-
ciones ecoldgicas Optimas para el cultivo y los productores aplican
una tecnologia propia, adecuada al manejo de ese tipo de plantaciones

Las condiciones climaticas y ecologicas en general son favorables
para el incremento de éreas cultivadas con cacao; en los estados de
Tabasco y Chiapas, existen areas aptas para el cultivar que podrian
facilmente rebasar la frontera agricola establecida. Ello, sumado a su
relativo aislamiento en relacién con otras zonas productoras que en-
frentan severos problemas con plagas y enfermedades, definen la
vocacién cacaotera de estas regiones.

Otro de los aspectos favorables para México es que cuenta con
un 6ptimo material genético, garante de un rendimiento excepcional
y una calidad de grano reconocida mundialmente por sus propiedades
organolépticas y contenido de grasas.

Resulta evidente que, por la experiencia regional, el manejo téc-
nico de la plantacion no representa una limitante para el despliegue
de la regién productora, aunque los paquetes tecnoldgicos y las la-
bores culturales propias de las plantaciones bajo sombra pueden ser
perfeccionadas. No obstante, pueden presentarse a futuro, insuficien-
cias técnicas, de querer implantar un sistema de produccién de alto
rendimiento basado en la eliminacién de la sombra tradicional.
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En el presente trabajo se evidencia que los factores limitantes para
el aprovechamiento del potencial ecolégico y tecnoldgico referido y,
por tanto, de la productividad del Sistema Agroforestal Cacao, son de
orden econémico y social, tanto internos como extemnos, deduciéndose
de ello que en los programas técnicos propuestos para el impulso de la
produccién primaria deben tomarse en cuenta este tipo de determinantes,
omitidas muy a menudo por los planeadores del desarrollo agropecuario.

I. LA PRODUCCION MERCANTIL

El analisis de las formas productivas existentes ha permitido apreciar
que la produccién cacaotera expresa la forma clésica de una produc-
cién mercantil. Como forma dominante de organizacién en la eco-
nomia rural regional, su relacién con la tierra es precaria (minifun-
dio), siendo la base y el limite de esa forma de produccién mercantil.
La produccién proviene basicamente de productores individuales,
cuya cualidad principal es producir para el mercado; mantienen un
intercambio cotidiano de mercancias para el consumo productivo e
improductivo, a través de los mercados regional, nacional e interna-
cional. La produccién cacaotera es, por ello, una actividad social
ligada estrechamente con las economias de mercado.

Como produccién mercantil, se cimenta sobre una numerosa masa
de empobrecidos productores agricolas. Al respecto, el trabajo de
investigacion revel6 que la pobreza no distingue régimen de propie-
dad; luego, ni el problema, ni la solucién radican en la atencién
diferenciada a los sectores, de conformidad con el incorrecto califi-
cativo de productor social o productor privado.

La numerosa literatura existente sobre los problemas agrarios en
México define al “sector social” como aquél compuesto por los pro-
ductores agropecuarios beneficiados con el usufructo de las tierras
nacionales, bajo la forma ejidal o comunal, excluyendo a los pro-
ductores minifundistas bajo el régimen de propiedad privada. Con
ello, se excluye a numerosos productores que ostentan el altisonante
titulo de propietarios privados.

Por el manejo incorrecto de esta categoria economica de la pro-
piedad, tratandola como propiedad abstracta, no diferencian a la pro-
piedad personal de la propiedad propiamente capitalista, omitiendo
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con ello que, bajo esa forma de tenencia de la tierra, en la produccion
cacaotera, se excluyen de las politicas de fomento gubernamentales a
los pequefios propietarios a pesar de encontrarse en condiciones eco-
nomicas y sociales iguales o peores que los ejidatarios y comuneros.

Los resultados de la investigacion permiten criticar ese prejuicio in-
telectual, tan difundido y acriticamente reproducido; como formulacién
aprioristica es negada cotidianamente por la evidencia empirica. Como
produccion mercantil la actividad cacaotera importa, en tanto que es
una forma de economia social cuyo sentido estd en ser, para unos y
otros, el mecanismo privilegiado para garantizar su reproduccion social.

Su tecnologia tradicional, aun cuando ya ha asimilado los ele-
mentos secundarios de los paquetes tecnolégicos modernos, determi-
na los tiempos de trabajo individual, superiores al tiempo de trabajo
socialmente necesario propio de la productividad media nacional. Por
ello, con la apertura comercial se agudiza su situacion econdémica en
tanto que, sin modificar sus tiempos de trabajo, a los valores gene-
rados se les confronta con los obtenidos en otras condiciones sociales
y con condiciones productivas de otros paises dificiles de superar.

Todo ello se refleja en aparentes paradojas, ya que, siendo pro-
ductores con una productividad alta a nivel internacional y contando
con calidades excelentes de grano, cuando se contrastan los precios
con los costos de produccion, siempre el balance es contrario a los
productores: los precios no recuperan la totalidad de los costos, sien-
do, por ello, empresas permanentemente deficitarias.

Otra de sus paradojas resulta de las relaciones comerciales estable-
cidas a escala internacional: los pequefios productores mercantiles, li-
gados con la exportacion de sus materias primas, florecen en medio
de la crisis nacional y se empobrecen en la medida que se recupera y
fortalece la economia del pais. Es decir, la devaluacion del peso resulta
benéfica; mientras més pronunciada y continua sea mayor serd el be-
neficio. Sin embargo, su reproduccién social se dificulta cuando el
deslizamiento de la moneda es imperceptible y se mueven poco los
precios internos, indexados al movimiento internacional de los mismos.

Una paradoja més, resultado de esta forma de produccién mer-
cantil determinada por el minifundio, es que, a pesar de registrar una
productividad alta, en relacién con la media mundial, y de arrojar
una tasa de ganancia positiva, si imputamos la recuperacion de valor
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por amortizacién de valores, como la tierra y la plantacién; sin em-
bargo, por la escala de produccién, no le es posible obtener la masa
de ganancia necesaria para su reproduccién social.

Para el productor cacaotero, a pesar de que tiene una tasa positiva
de ganancia, por el tamafio de su explotacién, no le es posible contar
con la masa de ganancia que le exige su reproduccién social. Bajo
estas condiciones productivas, por el insuficiente ingreso proveniente
de la actividad agricola, se obliga al productor a diversificar sus ac-
tividades econémicas colaterales que pueden derivar a formas eco-
nomicas principales, y con ello el abandono de la actividad agricola.

Su importancia radica en que se transforma en productor ocasio-
nal, repercutiendo en la actividad agricola por el creciente abandono
del campo. El ingreso familiar obtenido por la actividad agricola es
inferior al obtenido por un asalariado que es empleado en la industria
o en los servicios.

Las determinantes externas ligadas con el fomento a la produccién
cacaotera, se han restringido significativamente. La ausencia del apo-
yo del Estado y la disponibilidad financiera han impactado directa-
mente a los productores e indirectamente a sus organizaciones.

Bajo estas circunstancias, la condicién de los productores cacaoteros
se mueve inversamente a la politica de apertura comercial y, por tanto,
al Tratado de Libre Comercio. Ello implica que la liberacién de precios
y la eliminacién de aranceles o gravamenes a la importacién, impacta
negativamente al sector productivo, propiciando el abandono del cul-
tivo y, por ende, disminuyendo la oferta de grano, pudiendo llegar,
incluso a profundizar el desabasto interno que tendria que ser resuelto
necesariamente a través de la importacién masiva de grano o sus de-
rivados, como ya se observa en el periodo que se analiza.

Este marasmo que sufre la produccién de cacao influye determinan-
temente en otros eslabones de la cadena productiva del sistema; parti-
cularmente en aquellas ligadas directamente con el beneficio del grano,
en tanto que su razon principal de existir radica en la exportacion.

IL. EL BENEFICIO DEL GRANO

Sin lugar a dudas que el cardcter intermedio y opcional de esta fase
industrial estd en funcién de los volimenes producidos en campo;
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de las modificaciones en la operacion, eficiencia y diversificacion de
productos de la industria final; y, fundamentalmente de las condi-
ciones del mercado internacional de grano y manteca.

El anélisis realizado de la capacidad fermentante del aparato indus-
trial de la region productora de Tabasco, indica que puede fermentar
14.5 millones de kg anuales utilizado esa capacidad de manera desuni-
forme durante el afio debido a la estacionalidad de la produccion. Sin
embargo, en cuanto al beneficio, el aparato industrial llega a procesar
aproximadamente 80% de la cosecha, cuya media es de 29 millones de
kg. Si se toma en cuenta que el beneficio demanda slo el servicio de
secado puede considerarse que, con la técnica de que dispone el aparato
industrial, su capacidad de secado alcanza para 23 millones de kilos.

Ello indica que existe un potencial de secado superior al de fer-
mentado; sin embargo, siendo el secado la limitante mas fuerte que
tiene el fermentado, se concluye que existe capacidad de secado ins-
talada para fermentar los 23 millones de kg. Es decir, no existiria
limitante alguna para elevar la capacidad de fermentacion, siempre
y cuando el mercado lo requiriera.

Lo que se desprende del analisis realizado es revelador de una
problematica compleja cuya evidencia indica que existe una politica
de desestimulo del proceso fermentante, aun cuando se mantiene esfe
proceso para el secado del grano. La estabilidad en el proceso de
secado puede explicarse por las condiciones climéticas regionales; el
desestimulo a la fermentacién, por la politica de exportacién de la
Unién de Productores de Cacao que varia por periodos.

El proceso de fermentacion se promueve o inhibe de conformidad
con el interés por la exportacion de grano y de manteca. Este mer-
cado, para el grano, demanda del proceso fermentante; la exportacion
de manteca no lo hace necesario.

Por ello, un mayor estimulo a la exportacion de grano, demanda
reforzar la industria fermentante, requiriéndose de su ampliacion pro-
ductiva. Sin embargo, una politica para incentivar la exportacién de
manteca, exige reforzar la planta industrial existente en Tabasco para
la maquila del grano, que se identifica como “Insutrializadora de
Cacao de Tabasco, S.A. (INCATABSA).”

Las tendencias registradas en los ultimos afios indican una orien-
tacion hacia la exportacion del grano en contra de la exportacion de
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manteca, lo que se explica por la situacion de deterioro en que se
encuentra la planta industrial de INCATABSA. Esto se traduce en una
fuerte presion hacia las plantas fermentadoras regionales, obligandoles
a vender el grano, ya sea en el mercado nacional o el internacional.

En este sentido, cabe valorar, de conformidad con la politica de
agregarle valor a los productos agricolas, si se fortalece el proceso
de beneficio de grano, para su exportacion, o se incentiva la reno-
vacion industrial de la planta maquiladora. Y esta definicién es res-
ponsabilidad de la organizacién de los productores.

La planta industrial para el beneficio del grano muestra una po-
tencialidad real que permite ampliar las exportaciones de grano, re-
quiriéndose sélo de un mayor control técnico del proceso de fermen-
tacién y secado y un mecanismo de seleccion granulométrica, para
elevar su calidad al ofrecer tamafios uniformes, tan apreciados indus-
trialmente por las particularidades técnicas del proceso de torrefaccion.

II1. LA INDUSTRIA

Las tendencias mundiales de exportacion del grano de cacao, se
orientan hacia la disminucién, en tanto que se elevan las de los pro-
ductos semi-elaborados, particularmente manteca. En cuanto a pro-
ductos elaborados, para consumo final, los paises de Europa y Esta-
dos Unidos, que son los principales importadores de grano y pro-
ductos semi-elaborados, son también los principales exportadores de
productos finales, aun para los paises, como México, que exportan
voliimenes considerables de grano y manteca.

El analisis da cuenta también de una pérdida importante en la
capacidad exportadora de manteca que es el producto semi-elaborado
de mayor importancia en las exportaciones de este ramo, a pesar de
que en 1993 se exportaron volimenes menores a los comercializados
en 1971.

Se ha percibido también que siendo INCATABSA la industria na-
cional més importante en la produccién de manteca, licor de cacao
y cocoa, ligada directamente con la produccion cacaotera, enfrenta
una problemética que tiene dos origenes:

Uno, la definicién del caracter de la empresa: su organizacion
como maquiladora de grano productora de bienes intermedios; el
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otro, su incipiente promocion hacia una empresa diversificada, que
atiende, ademas, la produccion de bienes de consumo directo.

Ambas pretensiones no son excluyentes; sin embargo, deman-
dan diferenciar las politicas de fortalecimiento; en un primer mo-
mento, como maquiladora de grano; a mediano plazo, para impulsar
un proyecto de trabajo que, tomando en cuenta su modernizacién
y una mayor capacidad gerencial, la transformen en una empresa
chocolatera con capacidad de competiren los mercados nacionales
e internacionales.

La primera opcion resulta ser la mas viable en un plazo inmediato
y se alienta en la necesidad de incrementar el valor agregado a nues-
tras exportaciones. A través de los programas existentes para el im-
pulso de la pequefia y mediana empresa, asi como de los proyectos
de transferencia tecnoldgica, es posible en corto plazo definir un pro-
yecto de trabajo que logre revitalizar técnicamente a la empresa.

Transformar a INCATABSA en una empresa que ofrezca, ademés,
bienes de consumo final, demanda de un proyecto que considere un
conjunto de determinantes econdmicas, técnicas y administrativas in-
herentes a las exigencias actuales de desarrollo industrial, frente a la
apertura comercial. Es claro que las circunstancias nacionales e inter-
nacionales reclaman, para ello, de cuantiosos volimenes de inversion.

El anélisis de la potencialidad que tiene la industria nacional para
consumir la materia prima mexicana, permite concluir que México
cuenta con una capacidad de planta instalada capaz de absorber el
total de la produccién nacional de grano. Definida ésta capacidad en
54,421 toneladas, al contrastarla con la media de produccién nacional
de grano, equivalente a 43,000 toneladas, se tiene una prospectiva
positiva para estimular la produccién de la materia prima e incre-
mentarla en aproximadamente un 26.5%.

Considerando que en el periodo de 1990 a 1993, la planta indus-
trial fue renovada, a través de un programa de modernizacion que
consistié en la reposicién de equipo y capacitacién de personal, y
cuyos montos ascendieron a 11.6 millones de nuevos pesos, se re-
conoce que, para alcanzar niveles de competitividad empresarial en
las nuevas condiciones son necesarios voliimenes mayores de inver-
sién para conservar el aparato productivo nacional en las condiciones
que demanda a la apertura comercial.
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La industria del chocolate y sus derivados enfrentan dificultade
serias; problemas estructurales le impiden alcanzar niveles de prq.
ductividad equivalentes a los de la industria internacional, por lo que
su situacién critica se debe fundamentalmente a la decisién guber.
namental de impulsar la apertura comercial, legalizada ahora a traygg
de la firma del Tratado de Libre Comercio.

En las estadisticas del consumo nacional de grano por origen de|
mismo, a partir de la desaparicién del organismo estatal regulador
(CONADECA), se registra la tendencia a sustituir el consumo de grano
nacional por el importado. Particularmente en los afios de 1989 3
1991, se disparan las importaciones afectando a los productores al
obligarlos a mantener grandes voliimenes de grano almacenados, por
falta de mercado. Esta situacion ha generado fuertes presiones eco-
némicas y politicas para la Unién Nacional de Productores de Cacao,
por el costo financiero que ello implica, conduciéndola a perder el
control de la comercializacién de la produccion regional.

En estas condiciones se produce la ruptura en la cadena del SAIC,
que ligaba la produccion agricola y la produccion industrial; sus con-
secuencias econdmicas han sido negativas para ambos sectores. Para
los productores, por las dificultades para la comercializacion de sus
productos; para la industria, por la dependencia de un mercado inter-
nacional el que, si bien es cierto que los precios llevan la tendencia
a la baja por la sobreproduccion mundial, los problemas propios de
la sobrevaluacion del peso y la apertura comercial, colocan al SAIC
en una situacién dificil, en la que ha estado subutilizando su planta
productiva, de manera creciente a partir de los afios de 1991 a 1993.

La apertura comercial favorecié coyunturalmente al SAIC por la
introduccion de grano barato; ello permitié un repunte en el aprove-
chamiento de la planta industrial instalada. La industria nacional re-
gistré un limitado crecimiento de su produccion de chocolates en
todas la presentaciones incrementando sus exportaciones en un 260%,
durante el periodo de 1989 a 1993.

Sin embargo, le impact negativamente la apertura comercial por
el ingreso de productos elaborados, a menor precio, para la satisfaccion
de la creciente demanda interna. Asi, los beneficios inmediatos se trans-
formaron en ui obstaculo mediato para el crecimiento de las empresas
nacionales dedicadas a la produccion de bienes de consumo final.
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Este efecto se percibe al revisar el comportamiento de la balanza
comercial en cuanto a los productos de chocolate y sus derivados. Es
evidente que de 1980 a 1987, se tiene una balanza comercial positiva.
Sin embargo, para el periodo de 1989 a 1993, se presenta una fuerte
tendencia deficitaria. Al relacionarla con la subutilizacién de la planta
industrial, se registra una tendencia a la sustitucién de la planta in-
dustrial nacional por la planta industrial allende las fronteras.

El desbalance creciente y profundd en el intercambio de valores
a nivel internacional por el concepto de productos finales, se ve mi-
tigado por la balanza comercial comrespondiente al intercambio de

semi-elaborados. No obstante, es indudable que la apertura
comercial ha impactado negativamente las relaciones productivas y
comerciales del SAIC por lo que, en su conjunto, muestra una balanza
comercial negativa en el periodo de 1989 a 1993.

Si el Tratado de Libre Comercio considera realizar en 10 afios la
desgravacion de la mayoria de las fracciones arancelarias para los
bienes de consumo directo,, la planta industrial tiene, entonces, un
lapso equivalente para elevar su productividad y ser competitiva; en
caso contrario, la tendencia contractiva se agravara colocando a la
industria ante el dilema de buscar nuevas relaciones comerciales entre
las naciones o subsistir como empresas con mercados nacionales,
restringidas a espacios regionales especificos.

Es evidente que en la situacion critica de la industria productora
de bienes intermedios y los efectos negativos de la apertura comercial
sobre el aparato industrial de bienes de consumo final, se crean las
condiciones para que, a corto plazo, México registre una balanza
comercial fuertemente deficitaria en este ramo.

De las reflexiones anteriores se desprende una conclusion general
que da respuesta al objetivo que se planted para el trabajo: ;México
estd en condiciones reales de mantener y elevar el flujo de las ex-
portaciones de grano, productos semi-elaborados y los productos de
consumo final que se generan en las diferentes fases o cadenas que
componen al SAIC?

Existe una fuerte limitante en cuanto a incrementar la oferta de
grano por la situacién critica del sector productivo. Ademds, por el
déficit global en el consumo interno, ante una sobrevaluacién del
peso, los industriales presionardn para evitar un creciente flujo de
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grano al mercado internacional, procurando de nuevo fincar una po-
litica de restricciones hacia los volimenes exportables.

Por otra parte, debido a estas tendencias, la industria del bene-
ficio se afirmard como oferente de grano para la industria nacional,
tendiendo a sustituir la produccién de cacao fermentado, propio
para la exportacién, por el grano beneficiado, adecuado para la
industria nacional.

La industria de productos finales vera afectada seriamente su
capacidad instalada dada su incapacidad para competir por los mer-
cados interiores; su baja productividad frente a las grandes corpo-
raciones internacionales, le obligara a invertir en procesos moderni-
zadores. El freno principal serd la escasez de dinero que el propio
modelo econdmico impone como condicién, dicen, para garantizar
el desarrollo nacional.

Pudiera ser que un sector de la industria chocolatera nacional
mantenga ritmos crecientes de importacion de ciertas presentaciones
del producto; particularmente la industria transnacional que ya do-
mina en buena medida la produccién nacional; sin embargo, como
parte del SAIC, su tendencia es a limitar cada vez mas su participacién
en el intercambio de valores a nivel internacional.

161

Esta publicacion estuvo patrocinada por el
Departamento de Publicaciones de la Direccién de
Difusién Cultural de la UACh « Correcién de estilo:
Salvador Bravo Gonzilez » Tipografia y Disefio:
Ing. Jesiis Carmona Montalvo y Ma. Fitima Rojas «
Seccién de Publicaciones del CIESTAAM.

Se imprimieron 1 000 ejemplares en la
Imprenta Universitaria de la UACh.

Marzo de 1997.



s
| cacao brota desde las profundidades mismas de la
Ecultura mexicana. Originario de América y do-
mesticado por los pueblos mesoamericanos, su valor in-
trinseco le permitié ser moneda en el comercio de esas milena-
rias sociedades. Sin embargo, esas reconditas raices poco a
poco se han debilitado. Primero.como parte de la cosmogonia

de aquellos pueblos; después como moneda y, en nuestros
dias, como cultivar sobre el que pesa la sobrevivencia de los
‘40 mil productores y sus familias dedicados a su atencion en
el sureste mexicano.

El presente libro revisa esa problematica compleja.
Como grano, el cacao es materia prima y corazén mismo del
sistema agroindustrial, otrora vigoroso, que integra. Revisan-
do sus variados problemas técnicos, econémicos y sociales, en
estas paginas se abordan problematicas perturbadoras y limi-
tantes de su futuro.

Y es que la moderna sociedad, regulada por los nego-
cios, coloca a productores e industria nacional en condiciones
dificiles. Es decir, el imperio de la ganancia y las necesidades
humanas, propias del vivir, han entrado en una contradiccién
aparentemente insoluble: el Ser social ha sido reducido al Ser
econémico.
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