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FORTALECER LA REGIONALIZACION DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO

Francisco J. Ramirez Diaz.’

Presentacion.

Los acontecimientos nacionales influyen sobre todo el sistema uni-
versitario y, particularmente, a la UACh dado su vinculo directo con
la problematica de la sociedad rural al ser ésta su principal objeto de
estudio. Ahora, cuando las fuerzas nacionalistas muestran claras ten-
dencias a modificar el rumbo de la economia nacional, bajo un retor-
no discreto y cauto a una politica que privilegie el desarrollo del mer-
cado interno, se desencadenan procesos sociales afectando directa-
mente a la politica econémica e, indirectamente, a nuestro quehacer
educativo, influencia que se traduce en retos en cuanto al cumpli-
miento cabal de nuestra funcion social y a nuestra pertinencia social.

El creciente malestar social por la condicion ruinosa de la peque-
fia y mediana produccioén mercantil de por si dominante en el campo
mexicano (al margen de lo discutible que pueda ser el éxito obtenido
por la fraccién exportadora y monopdlica auspiciada y subsidiada
por la politica de “libre mercado”) irrumpe en la vida nacional a tra-
vés de diversas y variadas movilizaciones promovidas por las organi-
zaciones sociales y otros actores, como la UACh, en cuyo seno se
revitalizan las ideas de una universidad mas vinculada con esa pro-
blematica social.

El C. Dr. José Sergio Barrales Dominguez, rector de la UACh, y
su equipo de trabajo, forman parte de esa politica de recuperacion del
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sentido social de la Universidad. No sin dificultades, se han destina-
do encomiables esfuerzos no tan sélo para reorientar y racionalizar
su gasto normal, canalizandolo hacia actividades que refuercen la
vinculacion universitaria, sino, ademas, gestionando recursos extraor-
dinarios tendentes a reforzar las funciones y estructura institucional.
(Barrales, 2004)

Bajo tales circunstancias nacionales e institucionales, en las que
emerge y se delinea un semiparlamentarismo muy a la mexicana, los
requerimientos de recursos financieros se orientan hacia la H. Cama-
ra de Diputados exponiendo a los representantes populares no s6lo
las necesidades institucionales sino su disposicion para ser participes
de toda iniciativa tendente a reorientar y reforzar la presencia del
Estado en la organizacion de la produccién rural. Ante esta disposi-
cion, y en lo particular para la UACh, tanto para el ejercicio
presupuestal del afio 2004 coo para el 2005, el poder legislativo le
asigné una ampliacion presupuestal sustantiva para ser destinados a
continuar con el fortalecimiento de su infraestructura y sus procesos
de vinculacion.

En este entorno, la Rectoria de la UACh cre6 una Comision Ase-
sora cuya tarea fuese la de sistematizar las experiencias en vincula-
cion y proponerle politicas y estrategias congruentes para elevar la
presencia universitaria en un marco de eficiencia en el uso de esos
recursos. Creada en diciembre del 2004, y luego de varias sesiones
de trabajo quedo6 claro que lo fuerte de la discusion giraba sobre el
contenido y alcance del concepto presentandose dos posturas aparen-
temente irreductibles. Y no era una discusion bizantina; si la tarea
consistia en aterrizar sobre politicas y estrategias, la percepcion que
se adoptara ofrecia distintas lineas de accion inmediatas y mediatas.
En especifico, una de ellas representa la que hace de la vinculacion
una sinonimia con el concepto de servicio universitario (difusion y
extension) derivando sus propuestas hacia la refuncionalizacion de
esas actividades bajo los mecanismos tradicionales (DETCU,
1981:111), tentacién que habian observado ya Alcantar.y Arcos
(2004:4). La otra vision, la percibe como la expresion de la practica
académica que abre paso a un proyecto académico revitalizador de
su ejercicio que, proyectado a través de la expansion de todas sus



relaciones académico-cientificas construidas en el devenir universi-
tario con la sociedad, en su orientacion e instrumentacion parte de
integrar a fodas las funciones y estructura universitaria, de la que
servicio universitario es tan solo una parte (Ibid., p. 5-6). Ello, se
alirma, trasciende la idea mecanicista de la vinculacion como bs-
queda del “posicionamiento y reconocimiento social”, para engar-
zarla como parte sustancial del método educativo (como su practica)
inspirada en el principio de la responsabilidad social.

La contradiccion en ambas posturas no es de simple graduacion
sino de apreciacion sobre lo que es la Universidad. Esta enlazada con
dos asuntos capitales: uno, el reconocimiento de la universidad, como
parte de la sociedad, que cumple con responsabilidades definidas por
su historia; y el otro, con la unidad que debe haber entre teoria y
practica educativa, en donde el concepto de vinculaciéon aparece como
una necesidad del modelo educativo y no de funcionalidad que se
resuelve con la insercion de una “nueva funcién horizontal” o de
reforzamiento del servicio universitario. Por esta razon se consider
esencial que sus expositores realizaran una presentacién mas ordena-
da de sus ideas al respecto, plasmandola por escrito.

Lo que hoy se presenta es la propuesta que considera a la vincula-
Ci6n como un atributo de la actividad académica. En primer término
toco lo relativo a las relaciones universidad-sociedad reestructuradas
por el neoliberalismo como ideologia de Estado: luego, abordo el
alcance del concepto de vinculacion universitaria; en tercer lugar,
ubico la problematica de la UACh con ente concreto para generar las
propuestas para el disefio de un Plan Institucional de Vinculacion que
es su conclusion logica.

He de sefialar que las tesis sustentadas se han ido enriqueciendo
en diversos foros en los que se ha presentado el trabajo. Siendo de
interés general lo que aqui se expone, queda al lector como un docu-
mento que delinea grandes trazos pero que abre un anchuroso campo
de trabajo para quienes tienen la misma preocupacién del autor.



Introduccion.

“El principio de toda sabiduria es la definicion
de los términos que usamos’’

Socrates

Nada mas negativo para el tratamiento de un problema que el no
contar con los conceptos adecuados para dilucidarlo; y lo es mas atiin
cuando, existiendo, éstos se sobreentienden, se les acepta y/o utiliza
con semanticas restringidas porque no expresan cabal ni correcta-
mente las relaciones reales habidas entre los fendomenos sobre los
que se trata. Y es nocivo no s6lo porque distorsiona el pensamiento
sino porque es guia para la accion humana (praxis) dandole conteni-
do a su intencionalidad, constituyéndose en fuerza real y promotora
de su realizacion. Tal situacion acontece con el asunto relativo a la
vinculacién universitaria.

Como concepto es utilizado unilateral y corrientemente, en los
ultimos 30 afios de politica universitaria. Promovido desde 1982 e
Institucionalizado a partir de 1988 (ANUIES, 1989:29-31; Poder Eje-
cutivo Federal, 1989:1x; Lloréns, 1995:19-20) es parte de la asuncion
oficial del neoliberalismo como ideologia de Estado en el contexto
educativo. Reconociendo que el concepto evoluciona, como lo preci-
san Alcantar y Arcos (2004:7), la vision central es la misma: el ser
vinculo necesario entre la educacion y el cambio tecnologico, o sea,
un concepto anclado en la perspectiva de la innovacion técnica. De
inspiracion schumpeteriana, sustenta al Sistema Nacional de Innova-
cion (Pedroza, 1997) y Sistemas Regionales de Investigacion, ambas
instituciones condicionadas a existir y validarse socialmente en fun-
cion de la demanda efectiva de sus servicios proveniente del sector
productivo (Campos y Sanchez, 2004:10) denotando la vinculacion
como relacion entre Universidad y empresa.

Su contenido mana de la teoria econdmica y social del
neoliberalismo, expandida vigorosamente luego de la caida del so-
cialismo real (1989-1991); la década de los 90 constituye la época de
profundas transformaciones en el entorno internacional promovidas



bajo las tesis del imperio del mercado con la rectoria de las finanzas
internacionales dirigidas por los organismos multinacionales como
el Fondo Monetario Internacional y el Banco mundial (Alcantar y
Arcos, 2004:2) y otros organismos que conformaron el Consenso de
Washington (Novy, 20042, Hidalgo, 2000). De su matriz derivan con-
ceptos sociales tales como capital humano, cambio tecnolégico y
competitividad, que enlazados estrechamente destacan el relevante
papel jugado por el conocimiento, ahora visto como una fuerza pro-
ductiva directa (Bernal, et al. 1968), por lo que, afirman, la fuente de
mayor competitividad internacional no esta (ya) en la inversion en
activos fijos sino en el conocimiento; esta idea ha provocado una
reconceptualizacién de la Universidad para inducir “naturalmente”
la relacion unilateral entre sistema educativo y aparato productivo
(Payan et al, 1995:92).

Como politica de Estado, sus avances en México son apreciables:
se han construido instituciones ad hoc como lo es el Sistema Nacio-
nal de Innovacion con sus Sistemas Regionales promovidos desde
CONACYyT y “reorientado” a otras convirtiéndoles en sistemas de
corporativos, como son los casos del Instituto Nacional de Investiga-
ciones Agricolas (INIFAP) y al Colegio de Posgraduados (CP); prac-
ticamente se ha incidido sobre todo el sistema de universidades pu-
blicas y auténomas; en el sistema de Universidades Tecnolégicas y
de Institutos Tecnolbgicos, pertenecientes a la Secretaria de Educa-
cion Publica, influencia estimada con la creaciéon de direcciones
subdirecciones y departamentos, segun sea el caso, de vinculacion y
extension. La educacion superior privada, por su parte, ha estimula-
do en sus entidades correspondientes la creacién de organismos pri-
vados destacandose en el impulso a estas iniciativas, como es el lla-
mado Espacio de Vinculacién, A. C., filial del grupo Televisa.

? “En los afios 1990, tras la caida del llamado socialismo rcal, cl pensamicnto liberal alcanzé una
posicion hegemonica. Ese consenso politico impuso cl Hlamado ‘Consenso de Washington, (*Was-
hington’ significa cl complejo politico econémico-intclectual integrado por los organismos intcrna-
cionales Fondo Monetario Internacional, Banco Mundial-, el Congreso de los EUA, la Reserva
Federal, los altos cargos dc la Administracion y los grupos de expertos) enunciado por John Williamson.
Este discurso tuvo implicancia no s6lo en cl discurso politico cconémico de algunos paiscs cn parti-
cular, sino quc impregné y de mancra especial las recomendaciones de las instituciones de Breton
Woods”. Novy ( )



Constituida en ideologia de Estado, la vision neoliberal se empe-
fia en identificar la vinculacion universitaria con esta unica relacion
social; simultaneamente, su politica educativa empobrece la razon
universitaria (Vision y Mision) obligandola a reducir su dimension
social a tan solo la capacitacion para el trabajo, la preparacion para el
ejercicio profesional y la atencion de sus egresados a distancia. Esta
vision unilateral, verdadera reduccion del contenido y alcance de la
vinculacion, es limitativa de la practica académica; al encarcelarla en
esta relacion particular omite que ella es “naturalmente” s6lo uno de
los numerosos y diversos lazos que unen a la Universidad con la socie-
dad. Lo comun del concepto, o sea, su uso generalizado, es porque
forma parte de la ideologia de Estado-nacion, explicando su impacto
real en todo el sistema educativo nacional ya cristalizado como estruc-
turas universitarias ad hoc creadas para su promocion y consolidacion.

En este contexto, la vinculacion, y pongase en ello atencion, no es
una funcién sino un método educativo con las limitaciones indicadas.
Su aplicacién provoca readecuaciones curriculares guiadas bajo la
cuestionable tesis de desarrollar aptitudes y promover habilidades
Vs generar y reproducir el conocimiento. En sus prdcticas académi-
cas (Docencia, investigacion y Servicio) las enfoca y promueve la
adopcion de lo instrumental de la produccion y el mercado, centrada
en la innovacion. Este sentido impuesto al sistema universitario limi-
ta objetivamente su relaciones priorizando el vinculo con el Capital y
no con la sociedad en su conjunto, prelacion que aleja a la universi-
dad de lo humano, lo fundamentalmente humano (Ramirez, 2002)

Sobredimensionar esta relacion conduce directamente a dos ten-
dencias que revelan su intencionalidad: una, a considerar que la ra-
zén universitaria se satisface con la generacion de cuadros técnicos,
con vocacién innovadora y espiritu empresarial, provocando que la
necesidad tanto de generar los conocimientos necesarios que le den
contenido a su formacién, como los contenidos curriculares, practi-
cas docentes y servicios educativos, aiin para cumplir con esa tarea,
se satisfagan dentro de ese ambito especifico de esa parte de la reali-
dad que es la empresa. La segunda, tiene su origen en que la relacion
social particular “Universidad-empresa”, al ser elevada a categoria
universal e identificarla como expresion univoca de la vinculacion,



se le transforma en una funcion general de la Universidad con todas
las consecuencias que ello implica no s6lo en sus funciones sino en la
estructura universitaria misma y su pesada burocracia.

Ambas tendencias conducen a focalizar tanto a la teoria (mapa
curricular) como su practica educativa, o sea, el ejercicio de las fun-
ciones sustantivas (la docencia, la investigacion, el servicio y la difu-
sién de la cultura) y sus variadas formas (Programas de investigacion
y servicio; congresos, publicaciones, seminarios, viajes de estudio;
practica pre profesional; servicio social; tesis; intercambio académi-
co; etc) practicas que muestran la diversidad de relaciones sociales
que dan contenido a la vinculacion universitaria con la sociedad. Gra-
cias a esta mutacion (imaginaria) de una relacion social particular en
relacion social general, que s6lo por malabarismos semanticos se le
entiende como funcion, el neoliberalismo ha logrado concentrar la
energia universitaria (y la de los institutos de investigacion) lograndose
asi la subsuncion directa del trabajo universitario por el Capital.

El concepto de vinculacion universitaria

¢Qué se entiende por vinculacién? La definicion clasica, podria de-
cirse original, la muestran Campos y Sanchez (2004:1); la definen
“... como una relacion de intercambio y cooperacion entre las ins-
tituciones de educacion superior o los centros e instituciones de
investigacion y el sector productivo. Se lleva a cabo a través de
modalidades especificas y se formaliza en convenios, contratos o
programas. Es gestionada por medio de estructuras académico-
administrativas o de contactos directos.” misma que les sirvid a
Casalet y Casas (1998), citadas por los autores, como concepto para
realizar el diagnostico sobre la vinculacion Universidad-Empresa.
Son Alcantar y Arcos (2004:4-8) quienes hacen un recuento sobre
la evolucion del concepto y proponen una definicion mas depurada
€ inscrita en su tesis sobre el posicionamiento y reconocimiento
social de las universidades.

Estos autores, citando a Gould (2001:32), la definen como “El
medio que permite a la universidad interactuar con su entorno, coor-



dinando eficaz y eficientemente sus funciones de docencia, investi-
gacion y extension de la cultura y los servicios, a la vez que favorece
su capacidad de relacionarse con los sectores productivo y social en
acciones de beneficio mutuo, lo que favorece su posicionamiento es-
tratégico.” incorporando la idea de que la vinculacion, a la vez que es
un ente educativo y cientifico lo es también social y humano.

Si atendemos la argumentacion que le sirve a Pedroza (1997) para
distinguir entre la diferente percepcion que sobre ella tienen el Banco
Mundial y la CEPAL, se reconoce que el debate se inscribe en el
ambito de la razon instrumental y la razon ética, como bien lo enfo-
can Flores y Marifia (2000); es decir, entre el concepto de utilidad y
el de ciencia y verdad como dos apreciaciones distintas sobre el que-
hacer universitario. Sin embargo, destaco que tanto’ una como otra
tendencia, mantienen la idea de que la vinculacion es una funcién de
la universidad, lo que contradice los fundamentos de las formulaciones
que han creado y guiado la praxis universitaria en la ultima década.

Sin embargo, destaco la fuerte dependencia del concepto respecto
a las tesis mas generales del desarrollo social. Es decir, una mirada en
torno a las tesis sobre vinculacién que nos ofrecen los paradigmas
economicos nos revela que, como ideologia de Estado o como ideo-
logia de las fuerzas sociales, el concepto muestra un alcance relativo
y determinado por los esquemas propuestos de desarrollo. (Figura 1).

Figura 1. Los paradigmas econémicos y su relacién con la Vinculacién Univer-
sitaria.

La clencia y la técnica al servicio del desarrolio.
El saber: instrumento de liberacién soclal

La clencia y la técnica al servicio del capital.

——
N E,m...-- ';":": dela
N

La ciencia y la técnica como coadyuvante del desarrolio soclal

M i para la f i6n de on forma

El saber como contribucién al desarrofio soclal. Razén ética o
el problema de |a verdad.




Tres paradigmas distintos de los que recupero sélo la condicion de-
terminada del concepto porque interesa asentar los puntos de refe-
rencia para eludir un falso debate sobre su contenido y, por ende, de
su definicion.

La vinculacion como atributo de la Universidad

Por mi parte, aqui afirmo que la vinculacion no es una funcion de la
universidad sino uno de sus mds importantes atributos. El atributo,
siguiendo a los filosofos Spinoza (2002:36) y Blauberg (1978:24) es
una propiedad inherente al fenémeno sin la cual ésta deja de ser lo que
es. Extendiendo este razonamiento, la vinculacion universitaria es una
propiedad de esta institucion social sin la cual pierde su sentido. Diga-
moslo en otros términos: la vinculacion es a la universidad como lo es
el agua ala vida jEsta es la tesis central de mi planteamiento! y abundaré
diciendo que, en consecuencia, el reducirla a una funcion y encarcelar-
la en la relacion universidad-empresa, es contra natura.

Toda Universidad sin vinculos sociales simplemente no es tal, en
el sentido moderno. Se asemejaria mas a los claustros del medioevo.
Baste recordar que atin bajo el dominio mas férreo del pensamiento
escolastico, del oscurantismo medieval dominado por la fe, por ejem-
plo, su contenido reflejaba una débil realidad social, estudiada y apre-
hendida por clérigos y legos, al margen de lo cuestionable que ahora
nos resulte la objetividad de ese conocimiento generado y reproduci-
do en ellos, de variado origen. Fue ese un pensamiento enrarecido
por el dogma religioso, como nico ambito social del saber; no obs-
tante, su unilateralismo no resistio la necesidad de universalizarse
ante el impulso recibido por la creciente importancia que adquirian la
produccion y el comercio, acicateados por la conquista de América,
ya en los albores del capitalismo. Su ascenso del cielo a la tierra,
promovido por la ilustracién® y el enciclopedismo*, consistié en re-

* Tlustracién. 4. Movimiento cultural de los siglos XVII y XVIII que proclamaba la soberania de la
razon [rente a la revelacion y la autoridad. (Reader’s Digest, 1986:1913)

* Enciclopedismo. Doctrina de los autores de la Enciclopedia publicada en Francia en cl siglo XVIII, que
cencarnaban cl espiritu racionalista, liberal y antirreligioso de la época; ¢l enciclopedismo proclamo los
principios dc libertad, igualdad y fraternidad que mas tarde adoptd la revolucion francesa. (Ibid, p. 1222)



conocer que el alma humana es sintesis de numerosas relaciones so-
ciales que caracterizan y regulan su conducta, instaurando con ello al
humanismo, como lo documentan Vraniki (1979:11-34), Ginzo (1985),
Soriano y Porras (1986) ;Y no fue éste, acaso, un salto trascendente
en la historia de la humanidad? Esa vision y practica mas universales
(no abrieron paso a una eclosion en la creatividad humana tanto en
las artes, la ciencia y la cultura, valiéndole el justo reconocimiento de
ser el Siglo de las Luces?

El triunfo de la razdn sobre la fe, los dos polos de la contradiccion
que dan contenido a la metafisica, ilustra Amin (1999:10), devino en
la practica y concepto de Ciencia bajo principios reconocidos tales
como la objetividad del mundo, su concatenacion causal universal y
su dialéctica, atributos de la materia distinguidos por el marxismo
como propiedades de la realidad objetiva. Sabido es que la dialéctica,
categoria filosofica que denota el origen, desarrollo y solucion de las
contradicciones que impulsan el movimiento (1éase “desarrollo uni-
versal”, tal y como lo aprecia Lenin, s/f :209), adquiere sentido s6lo
bajo el principio de la concatenacion universal de los fenémenos
(Engels, 1979:25), propiedad que, a su vez, brota de su propia mate-
rialidad. Asi, toda teoria del desarrollo (1éase, “toda ciencia”) es im-
pensable sin la comprension de esa concatenacion y su condicién de
universalidad.

La Universidad, como parte de esa realidad objetiva, en tanto par-
te activa de la sociedad, se revela como ente que forma parte organi-
ca de la realidad social cuyos enlaces se ven condicionados por la
particularidad de su razon (;misi6n?) dentro del tejido social. ;Qué
es, por tanto, la Universidad? Es una Institucién cuya razén inma-
nente es la produccion y reproduccion del conocimiento social exis-
tente sobre la compleja problematica del desarrollo de la humanidad,
mision que realiza y supera como prdctica académica, abrevada en
el conocimiento universal sea éste empirico o cientifico, como le he
apreciado en otro momento (Ramirez, 1990, 2002).
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La practica académica

Y en su definicion, el conocimiento que acumula y reproduce apare-
ce como variable dependiente de la prdctica académica que ahora
resulta ser idéntica al concepto més de moda que es la vinculacion,
pero la hemos regresado a su contenido estrictamente académico: es
decir, como correspondiente con parte de la esencia misma de la Uni-
versidad. En consecuencia, la docencia, la investigacion y el servi-
cio, como sus funciones inherentes, aparecen como las formas en que
se expresa la prdctica universitaria puesto que es a través de ellas
como, en si, crea y recrea su razén por y para la sociedad. (Figura 2).

Figura 2. Vinculos Universidad-Sociedad como relacién dialéctica.

ENTACION CONCEPTUAL |

NATURALEZA Y
SOCIEDAD

Al situar las funciones en su justa dimensién, como la prdctica aca-
démica, preciso es destacarlas como variables histéricas que mues-
tran el grado de desarrollo alcanzado por la institucion puesto que
informan sobre la constante renovacién del método educativo que ya
no se le reduce al 4mbito expositivo (o a sus técnicas) sino a la exis-
tencia y apropiacion de otras formas en como se asimilan y generan
nuevos conocimientos por todos los sujetos involucrados en el pro-



ceso educativo (trabajadores académicos y administrativos, Estudian-
tes y autoridades). Luego, ;como se desglosan estas practicas acadé-
micas? (Ver figura 3).

Figura 3. Las funciones y sus formas como practica académica
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Por tanto, si la vinculacion son las funciones universitarias ‘en movi-
miento a través de esas numerosas formas, vista como proceso, nos
permite concluir que la existencia de la Universidad es impensable
sin la vinculacion (PDI, 1996:101-102) independientemente de que
los sujetos que sustancian a esas responsabilidades (trabajadores aca-
démicos y administrativos; estudiantes y autoridades) sean conscien-
tes 0 no de su existencia, las consideren o no necesarias, o les definan
de diferente manera.

Y, precisamente, aqui esta el quid del asunto. La razon universita-
ria y las formas sociales en que se expresa, exigen de la universalidad
y que ésta sea apreciada no s6lo como ambito teérico (rechazo a la
unilateralidad del pensamiento sea religioso o cientifico) sino funda-
mentalmente practico (como su ejercicio en todos los espacios socia-
les). Es decir, su praxis se asienta sobre las posibilidades de vincula-
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cion que histéricamente les ofrecen las estructuras sociales creadas
para esa funcion, (servicio social, viajes de estudio, practicas de campo,
etc.), como lo reporta Méndez (1995); pero no unicamente en ello
sino también, y principalisimamente, se crea y recrea afirmada en
principios teleoldgicos, en los fines perseguidos, que, como lo apre-
cia Pereyra (1988:25), se mueven en el marco de un sistema comple-
jo de relaciones y contradicciones, e inducen su racionalidad en fun-
cion a objetivos afirmados en la utilidad social de su quehacer, sea
reconocido 0 no como compromiso social.

Discutir sobre las multiples relaciones académico-cientificas, pro-
ductivas, sociales, politicas e ideologicas que la universidad mantie-
ne con la sociedad es intrascendente (por lo obvio) como también lo
es hacer lo propio en cuanto a su influencia y participacion en el
desarrollo nacional, como institucién coadyuvante. Lo que si cabe es
reflexionar sobre como practica y proyecta esa responsabilidad so-
cial en el marco de sus alcances y limitaciones estrechamente ligadas
no tan s6lo con su razén sino, ademas, con su propia estructura que
ha sido creada histéricamente para ello y su financiamiento.

Conforme a lo antes expuesto ahora me es posible destacar la na-
turaleza diversa de la vinculacion universitaria y su alcance, no sin
antes reconocer que esa variedad de relaciones académico-cientifi-
cas, politicas, sociales, etc. su desenvolvimiento depende de la histo-
ria de cada una de las instituciones, de su orientacion social y las
aspiraciones de sus sujetos activos. Quiere decir que los programas
de vinculacion no pueden tener un disefio Unico y generalizable a
todas las instituciones educativas, sino dependen de la historia de
cada institucion, su objeto de estudio y las circunstancias sociales
que le alimentan.

Postulados y tesis sobre los alcances de la vinculacion en
la UACh

Bajo este marco de referencia y por las motivaciones que dieron ori-
gen al documento, mi referente obligado es la UACh y sus particula-
ridades como universidad nonagenaria inmersa en el conocer y re-
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producir la problematica de la sociedad rural. Para abordarlo parto de
tres postulados basicos y propios del ser universitario reflexionando
sobre su aplicacion en el caso particular y su trascendencia en el am-
bito universal; es decir, como principios, a mi juicio, valederos y apli-
cables a la vinculacion de toda universidad publica. Parto de ellos
para desprender el conjunto de politicas y estrategias de vinculacion,
algunas de ellas, por cierto, refrendadas en reuniones de trabajo. El
primero, es el deber ineludible de fortalecer las funciones sustantivas
como son la docencia, la investigacion y el servicio, diversificando
sus formas; el segundo, argumentar a favor del reforzamiento de la
estructura nacional que hemos creado para realizar sus funciones; y
el tercero, la definicion del alcance social de nuestro quehacer en
cuanto a responsables o coadyuvantes del desarrollo social. A partir
de ellos, se deducen y definen las tesis, politicas y estrategias cuyo
sentido es contribuir a profundizar los procesos de vinculacion uni-
versitaria, planificada y dirigida, fincado en la estructura universita-
ria histéricamente integrada por Unidades y Centros Regionales, con
una fuerte vocacion regionalista.

Fortalecimiento de las funciones sustantivas.

La UACh es una institucién educativa cuya funcion social consiste en
la produccion y reproduccién del conocimiento sobre la compleja pro-
blematica propia de la sociedad rural. Para cumplir con su propésito se
abreva en el conocimiento universal, ofrecido por la comunidad cienti-
fica, y el particular, generado por ella misma. Su reproduccioén se ga-
rantiza a través de numerosas vias siendo las mas importantes la edu-
cacion formal e informal que incluye a estudiantes, profesionales y
productores. La naturaleza de este quehacer se concibe como el resul-
tado de una vigorosa interaccion entre la teoria y la practica de los
sujetos involucrados en el proceso que, para los universitarios, se ex-
presa en variadas formas de practicas académicas como son los pro-
gramas de investigacion, foros, congresos, publicaciones, practicas de
campo, viajes de estudio, servicio social, practica pre profesional, tesis
y programas de investigacion, entre los mas relevantes.
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Por la funcion social que desempefian las universidades y por el
principio epistemologico que guia su ejercicio (la relacion teoria-prac-
tica), la vinculacion universitaria se inscribe en ese imperativo cate-
gorico de producir y reproducir el conocimiento con un sentido so-
cial; es decir, bajo la perspectiva de aportar teorias promotoras del
desarrollo y formar sus gestores. Tal es el ambito de su responsabili-
dad frente a la sociedad. Por ello, la participacion de los universita-
rios en los procesos sociales de vinculacion, se inscriben esencial-
mente en los propdsitos de enriquecer el contenido de la actividad
académico-cientifica y en la formacion mas eficaz de los cuadros
técnico-cientificos que las promueven,® responsabilidades que se for-
talecen s6lo cimentadas en una interaccion permanente entre los dos
niveles del conocimiento: el cientifico y el empirico, como método
par acercarse cada vez mas a la comprension de esa realidad que se
pretende transformar.

Tesis 1.- La vinculacién, como un polo de la relacion dialéctica entre
teoria- practica, se constituye en método de trabajo, en el corazén mismo
de la praxis académico-cientifica.

Consolidacion de la estructura universitaria.

Chapingo es una universidad que se distingue por los valiosos servi-
cios que presta al alumnado, como son las becas y diversos servicios
asistenciales, entre los que sobresalen el internado y comedores. Sin
embargo, no son esas sus unicas particularidades institucionales que
hacen de ella una institucion valiosa. En su devenir, en el ejercicio de
la academia, ha generado y promovido nuevas experiencias y cons-
truido estructuras que promueven y realizan la vinculacion universi-
taria. Como practicas académicas han sido formalizados los viajes de

* La vocacion no es un don natural que acompafia al Hombre y puede ser aprovechado, sin mas, por
las instituciones; es mas bien una construccion social enlazada estrechamente con la teoria y el méto-
do educativos. La UACh pretende robustecerla a través de numerosas practicas docentes, de investi-
gacion y servicio, bajo el invaluable principio de la responsabilidad social.
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estudio, practicas de campo, servicio social, la practica pre profesio-
nal, tesis de alumnos en los dos niveles educativos formales (licen-
ciatura y posgrado), etc., todas ellas bajo la responsabilidad de los
Departamentos de Ensefianza, Investigacion y Servicio (DEIS).

Estructuralmente, en los ultimos 15 afios, se han creado 35 pro-
gramas de investigacion coordinados por la Direccion General de
Investigacion y Posgrado y Centros de Investigacion; se impulso al
Centro de Educacion Continua; en la Direccion General de Difu-
sion Cultural, se formaliza la Subdireccion de Extensién Universi-
taria y el Departamento de Servicio Social; y en 1999, se crea la
Unidad Gestora de Servicios Tecnologicos. Lo mas relevante de
este proceso es la construccion de su estructura basica institucional,
el Sistema de Centros Regionales, que le da una presencia nacional
no sélo en lo espacial sino en cuanto al estudio y dominio de su
problematica.

Resultado de esa experiencia institucional, se resalta que toda
iniciativa que tienda al fortalecimiento de la vinculacién universi-
taria, o sea, de sus funciones sustantivas, debe cimentarse sobre
esta riqueza de experiencias académicas, de nuevas estructuras y
valiosos recursos (materiales, financieros, humanos) procurando
establecer los mecanismos adecuados que redefinan las responsabi-
lidades de la estructura institucional y se construyan los espacios
de coordinacion precisos para la realizacion de las funciones uni-
versitarias bajo una planeacion y direccion definidas de manera
colegiada.

Tesis 2.- Para reforzar su sentido social, los variados procesos de
vinculacion que caracterizan a la UACh deben fortalecerse a través de la
direccion regionalizada y planificada de toda préctica de sus funciones,
tomando como fundamento a su estructura nacional definida como
Unidades y Centros Regionales.
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La UACh es un sujeto mas que participa en el desarrollo
social, particularmente en la Sociedad Rural.

El desarrollo social es resultado de la variada y compleja actividad de
diversos agentes que participan en €él; como proceso, es fruto de la
facultad humana de apropiarse del medio fisico y social en el que se
desenvuelve para transformarlo en su beneficio, dinamica entre la
naturaleza y el hombre que en las sociedades modernas se ve regula-
da por dos racionalidades econoémicas; una, la reproduccion del capi-
tal social; la otra, la reproduccion de las clases sociales (Ramirez,
2004:164).

La UACh, como institucién educativa comprometida socialmente
con el desarrollo rural, es uno mas de esos agentes involucrados en
ese proposito. En los Gltimos 30 afios de su historia, ha mostrado
sensibilidad e impulsado su vocacion regionalista reconociendo a la
region como la unidad basica para impulsar su trabajo académico-
cientifico. Su razén esencial esta en el reconocimiento de que la acti-
vidad econémica y social trasciende a la unidad de produccion
individualizada y que su dindmica si bien se encuentra determinada
por factores de orden micro regional (reconocidos como bésicos e
importantes), ademas se ve condicionada por otros de naturaleza macro
regionales y nacionales. Estas consideraciones conducen a la afirma-
ci6én de que las acciones que demandan la solucion de las problema-
ticas micro se enlazan con otros 4mbitos sociales e involucran a otros
sujetos que se ven necesariamenfe implicados en el proceso del desa-
rrollo, como son las problematicas relativas al uso, conservacion y -
explotacion racional de los recursos, su insercion a los mercados y
las formas de distribucién de las riquezas generadas, asuntos vincu-
lados tanto con los productores y sus organizaciones como con la
funcién gubernamental en sus tres niveles de accion (Federal, estatal
y municipal) ‘
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Tesis 3.- La Universidad, a través de las tareas propias de vinculacion con
su entorno social, se constituye en coadyuvante del desarrollo regional y
nacional creando y promoviendo sus Programas Institucionales de
Vinculacion (PIV), regionales de corto, mediano y largo plazo, guiada por
una politica fincada en relaciones prioritarias y permanentes con los agentes
productivos y de coordinacion institucional, a través de acuerdos y convenios.

Como se aprecia, estos fundamentos abren paso a la definicion de las
politicas y estrategias que la universidad puede instrumentar tanto
para fortalecer el método educativo que tradicionalmente se ha dado
como para elevar la presencia universitaria en el ambito rural. En
consecuencia, se proponen las siguientes:

Politicas institucionales

1. Promover la tarea educativa y una mayor presencia de la UACh
a través de la integracion de las diversas actividades de vincula-
cion universitaria, o sea, la planeacion de su ejercicio, bajo el
principio de dirigirlas a profundizar el conocimiento del ambito
regional y sistematizar sus propuestas institucionales. Para ello,
el espacio social en que prioritariamente actia esta definido por
la region; es decir, se instituye a la Region como la unidad anali-
tica y de trabajo académico-cientifico (Cuencas hidrolégicas,
regiones climéticas, municipales, regiones productoras especia-
lizadas, etc.) y mecanismo privilegiado de inserci6n en la pro-
blematica rural.

2. Para actuar sobre el espacio social y con fines de planeacién y
ejecucion de las actividades sustantivas y proyectos universita-
rios, la UACh se apoya en Programas Institucionales de Vincu-
lacién (PIV) bajo la orientacion y responsabilidad de equipos
multidisciplinarios que abarquen los 4mbitos ecoldgico, tecno-
l6gico, econémico y social, coordinados o dirigidos por sus es-
tructuras académico-cientificas.

3. Articular, a través de los PIV, a todas las formas que cobran las
funciones sustantivas, sus estructuras y los sujetos que partici-
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pan en su ejercicio, reconociendo al servicio social; la practica
pre profesional; promocion de elaboracion de tesis; viajes de es-
tudio; servicio universitario; programas de investigacion; servi-
cio profesional y vinculacion estudiantil, como expresiones de
la vinculacion universitaria.

4. Cimentar la accion universitaria sobre Programas de Vinculacion
Regional a fin de que los proyectos generados por cada forma de
vinculacién, tengan como finalidad el elevar sistematica y orde-
nadamente el conocimiento regional, incidir sobre la problemati-
ca particular de la sociedad rural y se garantice su continuidad.

5. Fortalecer la estructura institucional procurando que la respon-
sabilidad de la proyeccion, coordinacioén y operacion de los PIV
estén prioritariamente bajo la competencia de las entidades uni-
versitarias responsables de la actividad regionalizada como son
las unidades y centros regionales.

6. Reconocer a la planeacion y el ejercicio de la vinculacion como
actividades universitarias basicas para que se estimule y valore
la participacion del personal académico y administrativo dedica-
do a ellas reconociendo en la experiencia y vocacion a los facto-
res determinantes de su responsabilidad.

Estrategias institucionales

1. Promover el fortalecimiento de la estructura académico-cientifi-
ca nacional de la UACh impulsando la responsabilidad de la co-
ordinacion regional a partir de la definicion de espacios sociales
(4reas de influencia) tomando como referentes estructurales a la
Unidad Regional Central y areas foraneas (Centros Regionales y
URUZA) Yy los Programas Institucionales de Vinculacion (PIV’s)
(Ver mapa de distribucion de las unidades regionales y areas
foraneas)

2. Tomar como base y punto de arranque la experiencia y el esfuer-
zo realizado por los programas de servicio universitario existen-
tes y cuya dimension sea multidisciplinaria.
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*  Vinculacion con programas externos

* Programas institucionales en marcha.

* Proyectos de Organizaciones campesinas.

* Proyectos con las estructuras de gobierno en sus tres niveles.

Promover prioritariamente la creacion de los Programas
Institucionales de Vinculacion (PIV’s) y, asentados en cada Uni-
dad y Centro Regional, destinar para ello los recursos necesarios
para su instrumentacion, operacion y evaluacion.

Crear un Consejo Técnico de Vinculaciéon compuesto por los
funcionarios encargados de las areas correspondientes para lo-
grar la focalizacion, seguimiento, control y evaluacion de las
actividades de vinculacion, bajo la responsabilidad de la Subdi-
reccion de Servicio y Extension Universitarias.

Definir los mecanismos institucionales a través de los cuales se
precisen las formas de asignacion y operacion de recursos finan-
cieros; la planeacion de las actividades y definicion de responsa-
bilidades; tipos y montos de estimulos para el personal que ten-
ga la responsabilidad de la operacion de los programas, formas
de evaluacion y divulgacion de los resultados.

Constituir a la evaluacion de las actividades en una practica de
supervision in situ. Es decir, valorar cotidianamente las formas
de vinculacion bajo el criterio de su superacion y mayor eficien-
cia en la'coordinacion y resultados de todas ellas.
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